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1. OBJETIVO

1.1 Esta Politica de Conflito de Interesses (“Politica”) estabelece diretrizes, responsabilidades, procedimentos e
mecanismos de governancga para prevencao, identificacdo, declaragdo, registro, tratamento e monitoramento de
conflitos de interesses, assegurando rastreabilidade, transparéncia e integridade nas decisdes do Sdao Paulo Futebol
Clube (“SPFC”), prevenindo riscos reputacionais, corrup¢do, favorecimento indevido e violacdo de deveres
fiduciarios, em conformidade com o Cédigo de Etica e Conduta e as Politicas do Programa Integridade Tricolor
(“PIT”).

2. AMBITO DE APLICAGAO
2.1 Esta Politica aplica-se a todas as pessoas que representem, influenciem ou se beneficiem de decisées em nome

do SPFC, incluindo, sem limitacdo, colaboradores, atletas, membros de comissdes técnicas, diretores, conselheiros,
associados quando aplicavel, prestadores de servicos, intermediarios, parceiros, fornecedores e patrocinadores,
conforme a natureza do vinculo e instrumentos aplicaveis.

2.2 Os terceiros sujeitos a esta Politica deverdo observar suas disposicdes conforme instrumentos contratuais
aplicdveis, incluindo clausulas especificas de conflito de interesses.

3. DEFINICOES

> Conflito de interesses: situacdo em que interesses pessoais, privados ou de terceiros relacionados possam
influenciar (ou parecer influenciar) a independéncia, a isencdo e a melhor decisdo em nome do SPFC.

> Conflito real: o interesse indevido ja interfere na decisdo/ato.

> Conflito potencial: pode interferir no futuro.

> Conflito aparente: pode gerar duvida razoavel sobre a imparcialidade, ainda que ndo haja interferéncia
efetiva.

> Terceiros relacionados / partes relacionadas: conjuge/companheiro(a), familiares e afins, pessoas com
relacao de dependéncia ou influéncia relevante, e empresas nas quais tais pessoas detenham participagao,
gestao, representacdo, consultoria ou influéncia.

4. DIRETRIZES

4.1 E dever de todos evitar situagdes em que interesses pessoais ou de terceiros relacionados possam se sobrepor
ao interesse do SPFC.

4.2 Ao identificar situacdo de conflito (real, potencial ou aparente), a pessoa deve:

(a) comunicar imediatamente a Diretoria de ESG, Riscos e Compliance (“Compliance”);

(b) abster-se de decidir, aprovar, negociar, influenciar ou participar de reunides/atos relacionados; e

(c) cooperar com as medidas de mitigacdo e registro definidas.

4.3 A comunicagao deverad ser formalizada em sistema ou repositério oficial, nos termos desta Politica, sendo
vedada atuacdo até orientagdo expressa da area de Compliance.

4.4 E vedado utilizar cargo, funcdo, acesso, influéncia, informacdes, marca ou recursos do SPFC para obter
vantagem propria ou de terceiros, ainda que sem beneficio financeiro direto, conforme tipificado nos arts. 317 e
332 do Cddigo Penal.

4.5 Os contratos celebrados pelo SPFC deverdo conter cldusulas especificas de conflito de interesses, incluindo
obrigacdo de declaracgdo prévia e continua, dever de atualizagdo, cooperacdo com verificagdes e possibilidade de
auditoria.

4.6 Terceiros relevantes estardo sujeitos a monitoramento continuo quanto a conflitos de interesses, podendo ser
reavaliados periodicamente ou sempre que houver alteracdo relevante na relagdo contratual.
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4.7 O SPFC realizara treinamentos periddicos obrigatérios sobre conflito de interesses, com conteudo especifico
para alta administracdo, conselheiros e areas de maior exposi¢do ao risco, incluindo contratagdes, relacionamento
com o poder publico e gestdo de terceiros.

4.8 Os conflitos de interesses deverao ser classificados quanto ao nivel de risco (baixo, médio ou alto), considerando
materialidade, impacto decisério e exposi¢cdo reputacional, para definicdo do nivel de governancga e tratamento
aplicavel.

4.9 Os casos de conflito deverdo ser acompanhados até sua resolucdo, com revisao perioddica das medidas adotadas
e atualizacdo do status no sistema de registro.

5. SITUACOES TiPICAS DE CONFLITO
5.1 Atividades paralelas
N3o é autorizado o desempenho, direta ou indiretamente, de atividades que conflitem com as atribui¢cdes do cargo

ou fungdo no SPFC, incluindo atuagdo (ainda que informal) como procurador, consultor, assessor, empregado,
prestador de servicos ou intermediario:

(i) de parceiros e fornecedores do SPFC;

(ii) de outros clubes que participem de competicdo na mesma modalidade; ou

(iii) em orgdos/entidades da Administracdo Publica direta ou indireta que fiscalizem/regulamentem as

atividades do SPFC.

Atividades paralelas, que ndo conflitem com as atribuicGes do cargo ou funcdo, podem ser realizadas desde que
ndo conflitem com a jornada de trabalho no SPFC, sendo proibido o uso de recursos e informagdes do SPFC.

5.2 Relagbes societarias, comerciais ou familiares

A existéncia de rela¢Oes societarias, comerciais ou familiares entre pessoas que atuem em nome ou no interesse
do SPFC e fornecedores, parceiros ou potenciais parceiros nao &, por si sé, proibida, devendo, entretanto, ser
previamente declarada ao Compliance, para avaliagao, tratamento e mitiga¢do dos riscos de conflito de interesses
real, potencial ou aparente.

A pessoa que possua qualquer vinculo societario, comercial ou familiar com fornecedor, parceiro ou potencial
parceiro do SPFC devera declarar o conflito imediatamente e ficara automaticamente impedida de participar,
direta ou indiretamente, de qualquer etapa relacionada a andlise, sele¢do, recomendacdo, negociacdo,
contratagao, gestdo, fiscalizagdo, aprova¢do ou pagamento envolvendo a respectiva parte.

A eventual contratacdo ou manutencado de relagdo comercial com fornecedores ou parceiros em relagao aos quais
exista conflito declarado somente podera ocorrer se, cumulativamente:

(i) a pessoa conflitante estiver formalmente impedida de qualquer participagado ou influéncia no processo decisoério;
(i) a decisdo for transferida a instdncia independente, composta por pessoas sem conflito de interesses;
(iii) a contratacdo estiver fundamentada em critérios objetivos, técnicos, econdmicos e de integridade, em
condicdes de mercado (arm’s length);

(iv) houver justificativa clara de interesse legitimo do SPFC, demonstrando vantagem para o Clube
independentemente do relacionamento declarado; e

(v) todo o processo decisério estiver devidamente documentado, assegurando transparéncia, rastreabilidade e
possibilidade de auditoria.

E vedada a existéncia de relacdo hierdrquica direta ou indireta entre pessoas com vinculo de parentesco ou

afinidade no ambito do SPFC.
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Contratacdes envolvendo vinculos de parentesco, afinidade ou relacGes societarias relevantes deverdao ser
obrigatoriamente submetidas a avaliagao prévia do Compliance e aprovadas em nivel de governanca compativel
com o risco envolvido, nos termos das normas internas aplicaveis.

5.3 Brindes, presentes, convites e hospitalidade
Observadas as excegdes previstas na Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidade, para preservar a independéncia

e autonomia, em regra é proibido aceitar, oferecer ou dar presentes, brindes ou hospitalidade.
Para evitar conflitos, a entrega, oferta, promessa ou recebimento de brindes, presentes, entretenimentos ou outros
beneficios devem seguir as regras definidas nessa Politica.

5.4 Transparéncia nas contratagoes e relagdo com fornecedores
Toda contratacdo deve ter por finalidade o melhor para o SPFC, seja o melhor preco e/ou qualidade, obedecer aos

principios de equidade e transparéncia e estar balizada por critérios objetivos, técnicos, profissionais e de
integridade.

Toda contratacdo de fornecedores deve ser precedida de avaliacdo reputacional pelo Compliance, e terceiros
devem se comprometer contratualmente a observar o Cédigo de Etica e Conduta e as Politicas do PIT.

5.5 Intera¢ao com agentes publicos e vinculos politico-partidarios
O relacionamento com agentes publicos deve observar legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e

transparéncia. Demandas do Poder Plblico devem ser atendidas pela Presidéncia/Diretoria ou por colaborador
autorizado, e a comunicag¢do deve ser acompanhada por pelo menos dois representantes do Clube.

E vedado qualquer favorecimento politico-partidario, eleitoral ou uso de estrutura do SPFC para fins politicos, nos
termos da Lei 12.813/2013.

5.6 Uso de informagdes confidenciais e privilegiadas
E proibido usar ou divulgar informacdes confidenciais ou privilegiadas obtidas em razio das fun¢des no SPFC para

beneficio préprio ou de terceiros, inclusive para fins de apostas ou permitir seu uso por terceiros.

6. DECLARACAO DO CONFLITO (COMO, QUANDO E PARA QUEM)
6.1 A declaracdo deve ser feita imediatamente quando o conflito for identificado, ou antes de participar de qualquer

ato de decisdo/negociacdo/contratacdo relacionado.
6.2 A declaragao deve ser encaminhada ao Compliance, contendo, no minimo:

(i) descri¢do do vinculo/interesse e partes envolvidas;

(ii) processo/contrato/decisdo impactada;

(i) risco percebido (real, potencial ou aparente); e

(ii) indicacdo de urgéncia.
6.3 Na duvida, deve-se declarar e aguardar orientacdo formal (sem participar do ato/decisdo).
6.4 Situa¢Oes de conflito envolvendo membros da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracdo ou 6rgaos
equivalentes deverdo ser submetidas a instancia independente competente, como Comité de Auditoria ou
Conselho de Administracdao, observadas regras de impedimento, abstencao e registro formal da deliberacao.
6.5 A declaragdo sera registrada em sistema formal, com ndmero identificador, data, responsavel e status de
tratamento.
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7. TRATAMENTO E MEDIDAS DE MITIGAGAO
7.1 Observado o Regimento e as competéncias de governanca, o SPFC podera adotar medidas como:

(i) abstencdo de participacdo em decisdes e reunides;

(i) retirada de reunides, com registro formal;

(iii) troca do responsavel por analise/aprovacgdo/gestdo;

(iv) segregacdo de fungdes e restricdo de acesso (need-to-know);

(v) monitoramento reforgado e rastreabilidade ampliada;

(vi) vedacdo de contratacdo/relacionamento quando o risco ndo for mitigavel;

(vii) A area de Compliance devera reportar periodicamente, no minimo anualmente ou sempre que houver
casos relevantes, ao Conselho de Administracdo, contendo: (a) nimero e natureza dos conflitos
declarados; (b) casos de maior materialidade; (c) medidas adotadas; e (d) riscos e recomendacdes;

(viii)  As medidas adotadas deverdo ser formalmente registradas, com indicacdo de responsaveis,
justificativa, decisdo tomada e mecanismos de monitoramento, assegurando rastreabilidade e
auditabilidade; e

(ix) A instancia deciséria deverd ser previamente definida conforme nivel de risco e hierarquia do
envolvido, sendo obrigatdria a formalizacao do fluxo decisério e das regras de impedimento.

8. REGISTROS, CONFIDENCIALIDADE E NAO RETALIACAO
8.1 As declaragdes e deliberagdes de tratamento serdo registradas e tratadas com confidencialidade, com acesso

limitado a quem precise conhecer.

8.2 O SPFC mantera repositdrio centralizado, Unico e auditavel de declara¢des de conflito de interesses, sob gestdo
da drea de Compliance, contendo histérico completo das declaragGes, andlises, decisGes e medidas adotadas, com
controle de acesso, trilha de auditoria e mecanismos de rastreabilidade.

8.3 E garantida a protec3o e a n3o retaliagdo ao relatante de boa-fé, nos termos do Cédigo de Etica e Conduta e do
PIT.

9. CONSEQUENCIAS POR DESCUMPRIMENTO
9.1 A omissdo de conflito, a participacdo indevida em decisGes, a tentativa de influéncia indevida ou a ocultacdo de

vinculos, ou seja, o descumprimento desta politica pode resultar em medidas disciplinares e contratuais aplicaveis,
além de outras providéncias internas e legais cabiveis, conforme a Politica de Consequéncias, o Cédigo de Etica e
Conduta, Estatuto Social, Regimento e a legislacao vigente.

10. VIGENCIA E INTERPRETACAO
10.1 Esta Politica entra em vigor a partir de sua aprovacdo e devera ser revisada a cada 2 (dois) anos ou sempre

gue necessario, de forma a assegurar aderéncia as necessidades do SPFC e as melhores praticas do PIT.

10.2 Esta Politica devera ser interpretada e aplicada em conjunto com o Cédigo de Etica e Conduta, Politica
Anticorrupcao, Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades, Politica de Reporte de Relatos e demais normas do
Programa Integridade Tricolor - PIT, assegurando coeréncia e uniformidade.
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11. FICHA TECNICA
Elaboracao Revisdo Aprovacgao Publicacdo
Diretoria de Diretoria de Conselho de . . .
. . . ~ Diretoria de Compliance
Compliance Compliance Administracdo
NOTA: A REPRODUCAO OU IMPRESSAO DESTE DOCUMENTO O TORNA UMA COPIA NAO CONTROLADA

12. REVISAO DA POLITICA

DATA

VERSAO POS-ATUALIZACAO

ATUALIZACAO
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