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1. INTRODUCAO

O Sédo Paulo Futebol Clube (“SPFC”) reconhece a relevancia da sustentabilidade e adota os principios do Pacto Global
da ONU, dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da ISO 26000 e do Protocolo GHG, integrando-os a sua
governanca institucional e estratégica.

As acles e estratégias do SPFC tém um impacto significativo ndo sé dentro de campo, mas também na comunidade e
no meio ambiente. Portanto, é essencial alinhar a missdo e valores com prdticas sustentaveis, garantindo um
verdadeiro legado positivo para as geragoes futuras.

Nesta politica, as diretrizes e compromissos sdao delineados em trés areas fundamentais: integridade, atuagdo
sustentavel e gestdo corporativa sustentavel. Cada se¢do desta politica descreve a abordagem e estratégias para
integrar a sustentabilidade em todos os aspectos da vida do clube, desde a conformidade legal até a gestado eficiente

de recursos e a promocgao de iniciativas comunitdrias.

2. INTEGRIDADE

Comprometer-se a manter elevados padrbes éticos, por meio do Programa de Integridade Tricolor (PIT), em
conformidade com legislacdo nacional e tratados internacionais anticorrupcao, incluindo treinamentos periédicos
obrigatdrios e monitoramento de condutas.

O Programa Integridade Tricolor (PIT) orienta a conduta de todos que se envolvem com as atividades do SPFC e é
constituido a partir dos valores e principios do Clube, suas diretrizes orientam o comportamento esperado de todos
aqueles que, de alguma forma, atuem pelo SPFC ou que de alguma forma o represente, independente de cargo ou
funcdo, indicados no Cédigo de Etica e Conduta, e também a todos aqueles que mantém relagdes comerciais com o
SPFC, com diretrizes indicadas no Cddigo de Conduta de Terceiros.

A integridade em uma organiza¢do grande como o SPFC requer a implanta¢cdo de um amplo e eficaz sistema de

compliance (integridade corporativa) e de atuagao legal:

A. Adesdo a Marcos Legais e Regulatorios
No SPFC, a conformidade com as leis e regulamentos é a base da politica de sustentabilidade. Reconhece que o

respeito aos marcos legais ndo é apenas uma obriga¢do, mas uma oportunidade de liderar pelo exemplo.

e Comité de Sustentabilidade
Fica instituido o Comité de Sustentabilidade, vinculado a Diretoria de ESG, Riscos e Compliance, responsavel pela

implementag¢do, acompanhamento e reporte das diretrizes desta Politica, atuando de forma integrada com as areas
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de Compliance, Social, Ambiental e Gestdo de Riscos, com competéncias, composicao e periodicidade de reunides
definidas em regulamento préprio.

e Estratégias de Adesdo e Conformidade: Serdo realizados treinamentos regulares sobre leis ambientais e
sociais. Realizar auditorias periddicas para garantir a conformidade total com todas as regulamentacdes
vigentes.

e Reporte e Monitoramento

Os resultados das iniciativas ESG deverdo ser reportados ao Conselho de Administracdo com periodicidade minima
anual, ou em prazo inferior quando relevante, contendo indicadores objetivos, evolucdo das metas, riscos
identificados e planos de agao.

e Diretriz - Clausula de Sustentabilidade Contratual

Todos os contratos celebrados pelo SPFC deverdo conter, obrigatoriamente, cldusula de sustentabilidade e
responsabilidade social, conforme modelo padrdo constante do Anexo | desta Politica, sendo vedada sua supressdo
ou alteracdo substancial sem prévia aprovacdo da drea de ESG, Riscos e Compliance e do Juridico.

A clausula deverd ser aplicada de forma uniforme a fornecedores, parceiros e demais terceiros, assegurando o
cumprimento de requisitos minimos socioambientais, trabalhistas e de integridade, bem como mecanismos de
monitoramento, verifica¢cdo e responsabilizagao.

Exce¢des ou adaptagdes deverdo ser formalmente justificadas e aprovadas pelas areas competentes, com registro

para fins de governanga, rastreabilidade e auditoria.

B. Integracdao com Politicas Publicas Sustentaveis
Além de cumprir as leis, o SPFC se compromete a alinhar suas prdticas com politicas publicas sustentaveis, colaborando

ativamente para a promoc¢do do bem-estar social e ambiental.

e Colaboragdo com Orgidos Governamentais: Estabelecer parcerias com érgidos governamentais para entender
melhor as necessidades e os objetivos das politicas publicas. Essa colaboragao visa integrar as recomendagoes
e praticas governamentais nas operagoes do SPFC.

e Adogao de Praticas Recomendadas por Politicas Publicas: Implementar praticas que reflitam as diretrizes das
politicas publicas sustentdveis, como o uso de energia renovavel, gestdo de residuos, promog¢ao da inclusdo

social nos programas do SPFC, entre outras.
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3. ATUACAO SUSTENTAVEL
O SPFC entende a importancia de sua atuacdo para colaborar com a preservacdo do meio ambiente, para o
desenvolvimento social, e para a constru¢ao de uma imagem positiva perante a sociedade e concentrard esforgos para
gue a paixdo pelo clube, pelo futebol e esportes em geral sejam uma forma de promover responsabilidade ambiental,

social e econdmica, visando um desenvolvimento equilibrado e harmonico entre esses trés pilares.

A. Praticas Sustentaveis Internas
O SPFC estd comprometido em adotar praticas que minimizem o impacto ambiental e otimizem a eficiéncia

operacional.

e Gestdo de Recursos e Redugido de Desperdicio: Implementar sistemas de gerenciamento de recursos para
monitorar e reduzir o consumo de d4gua, energia e outros insumos. Iniciativas como reciclagem e
compostagem sao fundamentais para reduzir o desperdicio gerado pelo clube.

e Promogao de Energia Limpa e Metas: O SPFC compra energia de fontes renovaveis e investe em fontes
préprias de geracao de energia renovavel, como painéis solares, cuja meta é ter 100% de energia de fonte

renovavel.

As metas ESG deverdo estar vinculadas a planos de acdo estruturados, com definicdo de prazos, responsaveis,
indicadores de desempenho e avaliagdo de viabilidade técnica e financeira, de modo a mitigar riscos de

descumprimento e exposicdo reputacional.

e Emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE):

Realizar inventario anual de GEE conforme GHG Protocol, com publicacdo no site institucional, metas de reducdo

alinhadas ao Acordo de Paris e medidas de compensag¢do ambiental certificadas

e Eventos esportivos sustentaveis: O SPFC adotard modelo de gestdao de eventos baseado na norma I1SO 20121,
com indicadores de impacto socioambiental, requisitos de fornecedores e checklist operacionais sustentaveis.

Deverdo ser estabelecidos indicadores-chave de desempenho (KPIs) ESG, com metas mensurdveis, metodologia

definida e acompanhamento periddico, assegurando transparéncia e comparabilidade.

e Inovagao para a Sustentabilidade: Busca continua de solugdes inovadoras para promover a sustentabilidade,
seja em processos, produtos ou servigos, como por exemplo adotar praticas de jardinagem e paisagismo

sustentaveis nas instalagdes e nos campos de futebol do SPFC e implementa um sistema de monitoramento e
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avaliacdo das ag¢Oes de sustentabilidade, com indicadores que permitam identificar o progresso e a

necessidade de ajustes.

B. Engajamento social e Parcerias
Estender as praticas sustentdveis para além das fronteiras do clube, engajando a comunidade e estabelecendo

parcerias sustentaveis.

e Impacto social positivo: O SPFC promove projetos que visam o desenvolvimento social, a inclusdo e a
igualdade de género, tanto na organiza¢do dos eventos como nas comunidades onde eles sdo realizados.

e Iniciativas de Engajamento Comunitdrio: Lancar programas de conscientizacdo e educacdo ambiental para
envolver os torcedores e a comunidade local. Isso inclui eventos, workshops e campanhas focadas em
sustentabilidade.

e AcbOes de conscientizacdo com Stakeholders: Promover a conscientizacdo sobre a importancia da
sustentabilidade, tanto para a comunidade interna (colaboradores), quanto para a externa (clientes, parceiros,
comunidade, torcedores).

e Colaboragdes Sustentaveis com Parceiros e Fornecedores:

O SPFC exigira de seus fornecedores e parceiros a observancia de critérios minimos ESG, mediante cldusulas

contratuais especificas, realizagcdo de due diligence baseada em risco, monitoramento continuo e possibilidade de

auditoria, conforme diretrizes do Cédigo de Conduta para Terceiros e da Politica Anticorrupg¢ao do SPFC.

Os terceiros com impacto relevante nas iniciativas ESG deverdo ser periodicamente avaliados quanto a

conformidade com os requisitos socioambientais e de integridade, podendo ser submetidos a auditorias ou planos

de adequagao.

4. GESTAO CORPORATIVA SUSTENTAVEL

A. Integra¢ao da Sustentabilidade nos Processos do SPFC
A integrac¢do da sustentabilidade nos processos internos é fundamental para transformar o SPFC em uma instituicdo

verdadeiramente sustentavel.

¢ Inclusdo de Praticas Sustentaveis na Gestdo Diaria: Incorporar critérios sustentdaveis em todas as decisdes de

gestdo, desde a administracdo de instalagdes até o planejamento de eventos. Isso inclui a adog¢do de
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tecnologias ecoeficientes e a promocdao de um ambiente de trabalho sustentavel conforme as melhores
praticas de mercado estabelecidas pelo Pacto Global da ONU no Brasil, no qual o SPFC faz parte como
organizagao comprometida com a Agenda 2030 das Nag¢des Unidas.

e Avaliacdo e Gestao de Riscos Ambientais e Sociais: Desenvolver uma metodologia para avaliar e gerenciar
proativamente os riscos ambientais e sociais associados as atividades do SPFC. Permitindo identificar

oportunidades de melhoria e prevenir impactos negativos.

B. Melhoria Continua e Responsabilidade Orgamentaria
O SPFC se compromete com a melhoria continua de suas praticas sustentaveis, alinhando-as com uma gestdo

orcamentdria responsavel.

e Estratégias para Melhoria Continua: Estabelecer indicadores de desempenho sustentavel, realizando
avaliagcOes regulares para identificar areas de melhoria.

e Gestdo Orcamentdria Responsavel e Sustentavel: Integrar o planejamento orcamentdrio as metas de
sustentabilidade de médio e longo prazo do SPFC, com previsdo de orcamento ESG e prestacdo de contas
anual em relatério integrado.

Os investimentos relacionados a agenda ESG deverdo observar processo formal de planejamento, aprovagao
e controle orgamentario, com definicdo de algadas, acompanhamento periddico e prestagao de contas,

garantindo alinhamento entre estratégia e execugao.

C. Comunicacao e Divulgacao

Publicar Relatério Anual de Sustentabilidade conforme GRI Standards, com indicadores ESG, metas alcancadas,
desafios e planos futuros, acessivel ao publico e auditado por terceiro independente.

A divulgacdo de metas e relatdrios devera ser precedida de validacdo técnica e institucional, assegurando consisténcia,

auditabilidade e aderéncia a capacidade operacional do SPFC.

D. Implantagao e Gestao
Aimplementacao desta Politica serd de responsabilidade da Diretoria de ESG, Riscos e Compliance, cabendo as demais
areas a execucgao das iniciativas sob sua competéncia, com designacdo formal de responsdveis, metas e indicadores,

assegurando a responsabilidade e rastreabilidade.
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5. CONCLUSAO

Esta Politica de Sustentabilidade estabelece um caminho claro para o Sdo Paulo Futebol Clube em sua jornada para se
tornar uma referéncia em sustentabilidade no mundo do esporte. Estando comprometido em implementar estas
diretrizes em todos os aspectos de sua operacdo, garantindo que o SPFC ndo apenas atenda, mas supere as
expectativas de seus torcedores, associados, parceiros e da comunidade. A dedicac¢do a sustentabilidade é um reflexo
dos valores e da missdo do SPFC ser mais do que um clube de futebol, mas um agente de mudanga positiva na
sociedade.

Esta politica entra em vigor imediatamente apds aprovacao do Conselho de Administragdo e deve ser amplamente
divulgada a todos os membros da organizac¢do do S3o Paulo Futebol Clube. E uma parte fundamental do compromisso

do clube com a legislacdo vigente e os valores éticos.

6. FICHA TECNICA

Elaboracao Revisdo Aprovacao Publicacao

Diretoria de Compliance | Diretoria de Compliance | Conselho de Administracdo | Diretoria de Compliance

NOTA: A REPRODUGAO OU IMPRESSAO DESTE DOCUMENTO O TORNA UMA COPIA NAO CONTROLADA

7. REVISAO DA POLITICA E INTERPRETACAO
Esta Politica sera revisada a cada 3 (trés) anos ou a qualquer momento sempre que considerar necessario, de forma a
assegurar aderéncia as necessidades do SPFC e as melhores praticas do PIT.
Esta Politica devera ser interpretada e aplicada de forma integrada as Politicas de Compliance, Anticorrupgao, Direitos

Humanos, Gestdo de Riscos e Codigo de Conduta para Terceiros assegurando coeréncia normativa e evitando

fragmentagdo.

- VERSAO POS-
ATUALIZACAO DATA ATUALIZACAO
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ANEXO |

SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL
1. Compromissos das Partes:

As Partes comprometem-se a observar integralmente a legislacdo aplicdvel e adotar praticas alinhadas aos principios
de sustentabilidade, responsabilidade social e direitos humanos, obrigando-se a:

| — ndo utilizar, direta ou indiretamente, trabalho em condicdes analogas a escravidao, trabalho infantil ou qualquer
forma de exploracdo ilegal de mao de obra, bem como envidar seus melhores esforcos para que tais praticas ndo
ocorram em sua cadeia de relacées comerciais;

Il — assegurar aos seus empregados e demais trabalhadores envolvidos na execucdo deste Contrato ambiente de
trabalho seguro e sauddvel, em conformidade com a legislacdo aplicdvel, incluindo normas de salude e seguranca
ocupacional, bem como fornecer informacdes e treinamentos necessarios a prevencdo e controle de riscos;

Il — cumprir integralmente os acordos e convencdes coletivas de trabalho aplicaveis, garantindo a liberdade sindical
e o direito a negociacdo coletiva, vedando qualquer forma de discriminacdo ou retaliacdo a representantes dos
trabalhadores;

IV — observar a legislacdo ambiental vigente, adotando medidas preventivas e corretivas necessarias a protecao do
meio ambiente, sendo responsdvel por quaisquer danos ambientais decorrentes de acdo ou omissdo propria, de seus
empregados, prepostos ou contratados, incluindo a obrigagdo de reparar integralmente eventuais prejuizos causados.
1.2. O relacionamento com fornecedores e parceiros sera pautado pelo cumprimento da legislacdo aplicavel, pela
ética, pela cooperacdo e pela busca continua de melhoria na cadeia de valor, visando ao desenvolvimento
sustentavel das atividades relacionadas a este Contrato.

1.3. A Contratante podera, mediante notificagdo prévia e de forma proporcional ao risco da contratagao:

| — solicitar documentos e evidéncias que comprovem o cumprimento das obrigagdes previstas nesta cldusula;

Il — realizar, diretamente ou por terceiros por ela indicados, verificages ou auditorias;

Il — recomendar ou exigir a implementacdao de medidas corretivas ou planos de acdo para adequacgao a eventuais nao
conformidades identificadas.

1.4. A Contratada compromete-se a assegurar que seus subcontratados, fornecedores e demais terceiros envolvidos
na execucdo deste Contrato observem as disposi¢cdes desta cldusula, sendo responsavel por sua cadeia de
fornecimento.

1.5. O descumprimento das obrigacdes previstas nesta clausula podera:

| — ensejar a aplicacao das penalidades previstas neste Contrato;
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Il — resultar na rescisdo contratual, nos termos da clausula especifica de rescisao;

Il — sujeitar a parte infratora ao ressarcimento integral das perdas e danos causados; e,

IV — resultar na apuragdo de responsabilidades legais perante as autoridades competentes.

* % %




