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1. OBIETIVO

O Sao Paulo Futebol Clube (SPFC), reconhecendo a importancia fundamental dos direitos humanos no cenario
esportivo global, compromete-se a adotar uma postura proativa e responsavel em relacdo a este tema. Esta
Politica de Direitos Humanos tem como objetivo estabelecer diretrizes claras e principios gerais que deverado
nortear todas as atividades e relagdes do clube.

1.1 Importancia dos Direitos Humanos no Esporte

O esporte é um poderoso instrumento social e cultural, capaz de transcender barreiras e unir pessoas de diferentes
origens. No entanto, é essencial que suas praticas estejam alinhadas com o respeito incondicional aos direitos
humanos. O SPFC reconhece seu papel influente na sociedade e assume a responsabilidade de promover um
ambiente onde a dignidade, liberdade e igualdade sao priorizadas.

1.2 Compromisso com Padrdes Internacionais

O SPFC compromete-se a respeitar os direitos humanos em conformidade com a Constituicdo Federal de 1988, a
legislagdo trabalhista e antidiscriminatdria brasileira, o Estatuto da Crianca e do Adolescente, a Lei Geral do
Esporte, a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, os Pactos Internacionais de Direitos Civis e Politicos e de
Direitos EconGmicos, Sociais e Culturais, as Convengdes fundamentais da OIT, com destaque para a Convengdo n?
190, os Principios Orientadores das Nag¢des Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, bem como diretrizes
aplicadveis de organismos esportivos nacionais e internacionais. Esses referenciais orientam a prevencao,
mitigag¢do, remediacdo e monitoramento de impactos em direitos humanos no ambito do SPFC

1.3 Meta da Politica

Esta politica visa garantir que todas as operagdes e relagdes do SPFC, seja com colaboradores, terceiros ou
comunidades, sejam conduzidas de maneira a respeitar e fomentar os direitos humanos. Ela serve como uma
declaragdo de nossos valores e um compromisso com a exceléncia ética, promovendo um ambiente inclusivo e
respeitoso para todos.

Esta Politica tem por objetivo estabelecer diretrizes, responsabilidades, mecanismos de prevencao,
monitoramento, resposta e remediagdo relacionados a riscos e impactos em direitos humanos decorrentes das
atividades, operacdes, relagdes institucionais e cadeia de valor do SPFC.

1.4 — Responsabilidades:

A implementacdo desta Politica cabera a Diretoria de ESG, Riscos e Compliance, com apoio das areas de Recursos
Humanos, Juridico, Futebol de Base, Seguranca, Salde e demais dreas competentes, observadas suas atribui¢des
especificas. Cada area devera possuir responsabilidades formalmente definidas para execu¢do, acompanhamento
e reporte das iniciativas relacionadas a direitos humanos.

2. DEFINIGOES
2.1 Colaboradores: No contexto do Sdo Paulo Futebol Clube (SPFC), o termo "Colaboradores" refere-se a todas as
pessoas que mantém um vinculo estatutario ou empregaticio com o clube. Esta definicdo abrange ndo apenas os
funcionarios diretos, mas também membros dos Conselhos Fiscal, Comités Estatutarios ou ndo Estatutarios, da
Diretoria Estatutaria, trabalhadores terceirizados, tempordrios, atletas, estagidrios e jovens aprendizes.
Reconhecendo a diversidade e a amplitude deste grupo, a politica de direitos humanos do clube visa assegurar
gue todos sejam tratados com respeito e dignidade, em conformidade com os padrGes éticos e legais.
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2.2 Terceiros: "Terceiros" incluem todos os individuos e organizacdes com os quais o SPFC interage e se relaciona,
mas que nao fazem parte do seu quadro de colaboradores. Isso envolve clientes, parceiros de negdcios, agentes
intermedidrios, procuradores, subcontratados e fornecedores de bens e servigos, tanto diretos quanto indiretos.
O SPFC se compromete a estabelecer relagbes transparentes e éticas com todos os terceiros, assegurando que
suas praticas também estejam alinhadas com os principios de direitos humanos adotados pelo clube.

O SPFC exigird de Terceiros e demais integrantes de sua cadeia de valor o respeito aos direitos humanos, mediante
critérios de contratacdo e monitoramento compativeis com o risco da relagao.

2.3 Direitos Humanos: O conceito de "Direitos Humanos" para o SPFC estd enraizado no conjunto de direitos
estabelecidos pela Declaracdo Universal dos Direitos Humanos e corroborados pela Constituicdo Federal de 1988
do Brasil. Estes direitos incluem, mas ndo se limitam a: dignidade, liberdade, igualdade e valor da pessoa humana,
sendo inerentes a condicdo humana. O clube reconhece a importancia de promover e proteger esses direitos em
todas as suas operacoes e relacdes.

2.3 Declaragdo Universal dos Direitos Humanos: Criada pela Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU) em 1948, a
Declaracao Universal dos Direitos Humanos é um documento fundamental que estabelece direitos basicos para
uma vida digna. O SPFC adota esta Declaragdo como um guia fundamental para assegurar que os direitos humanos
sejam respeitados e promovidos dentro de sua esfera de influéncia.

2.4 Principios Orientadores das Nagoes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos: Este documento da ONU
orienta governos e empresas na gestao de riscos relacionados ao descumprimento dos direitos humanos. O SPFC
se compromete a seguir esses principios, garantindo que suas praticas empresariais ndo apenas respeitem, mas
também promovam os direitos humanos.

2.5 Global Reporting Initiative (GRI): A GRI é uma organizacgdo internacional independente que fornece padrées
para ajudar empresas e governos a entender e comunicar seus impactos em questdes criticas como mudanga
climatica, direitos humanos e corrupgdo. O SPFC utiliza as diretrizes da GRI para moldar suas estratégias e
relatérios em relacdo aos direitos humanos e outras areas de sustentabilidade.

2.6 Pacto Global da ONU no Brasil: O Pacto Global é uma iniciativa da ONU que visa engajar empresas e
organizacbes na adocdo de dez principios nas areas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
anticorrupgdo. O SPFC se compromete a seguir estes principios, integrando-os em suas operacgdes e cultura
corporativa.

2.7 Politica de Sustentabilidade: A Politica de Sustentabilidade do SPFC estabelece as diretrizes estratégicas para
nortear acdes baseadas em aspectos relevantes de sustentabilidade, incluindo a gestao de direitos humanos. Ela
visa consolidar praticas de gestdo e cultura sustentaveis, garantindo que o clube opere de maneira responsavel e
ética.
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Vi.

DIRETRIZES DE ATUAGAO E GESTAO

Trabalho Forgado, Infantil e Trafico de Pessoas

O SPFC se compromete a combater todas as formas de trabalho forcado, trabalho infantil e trafico de
pessoas. O clube adota medidas rigorosas para garantir que essas praticas sejam inexistentes em todas as
suas operacoes e na cadeia de fornecedores. A vigilancia constante e a educacdo sobre essas questdes sdo
prioridades, assegurando um ambiente de trabalho ético e legal.

O SPFC adotara procedimentos de due diligence em direitos humanos proporcionais ao risco, inclusive
para identificacdo e mitigacdo de riscos de trabalho infantil, trabalho forcado, tréfico de pessoas,
discriminacdo e condi¢Oes degradantes de trabalho em suas operacdes e cadeia de Terceiros.

Liberdade de Associacdo e Negociagdo Coletiva

Reconhecendo a importancia da liberdade de associa¢do, o SPFC apoia o direito de seus colaboradores em
formar e participar de sindicatos e engajar-se em negociacdes coletivas. O clube se compromete a manter
um didlogo aberto e construtivo com representantes dos trabalhadores, respeitando suas vozes e
contribuigdes.

Nao Discriminagao

O SPFC adota uma politica de ndo discriminagdo, assegurando igualdade de oportunidades
independentemente de raga, cor, género, orientacdao sexual, religido, origem nacional, idade ou
deficiéncia. O clube promove um ambiente inclusivo, onde a diversidade é vista como um valor e uma
forga.

Saude e Seguranga

A saude, seguranca e integridade fisica e psiquica de colaboradores, atletas, jovens atletas, Terceiros e
visitantes deverao ser protegidas por medidas preventivas, avaliacGes periddicas de risco, treinamentos e
protocolos de resposta adequados a natureza das atividades do SPFC.

Condig¢Oes de Trabalho

O SPFC devera promover condi¢Oes de trabalho dignas, seguras e compativeis com a legislagdo aplicavel,
observando remuneragdo regular, jornada adequada, descanso, prevenc¢do ao assédio, promog¢do da
saude mental e respeito a dignidade da pessoa humana.

Canal de Relatos sobre Etica, Direito e Integridade (REDI)

Um canal de relatos é estabelecido para permitir que colaboradores e terceiros relatem, de forma segura
e confidencial, quaisquer preocupacdes ou violagdes relacionadas aos direitos humanos e ética. Este canal
é gerido de forma independente para garantir imparcialidade e justica.

O canal serd amplamente divulgado também a terceiros, garantida a protecdo contra retaliacdo,
anonimato e acesso independente por parte do Comité Executivo de Integridade e da area de Compliance.
Os relatos envolvendo violagdes ou riscos a direitos humanos serdo recebidos, tratados e apurados nos
termos da Politica de Reporte de Relatos do SPFC, observados os principios de confidencialidade,
independéncia, imparcialidade, protecdo contra retaliacdo e tratamento adequado ao denunciante, ao
relatado e as pessoas afetadas.
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viii.

Xii.

Canal de Relacionamento

O SPFCincentiva um didlogo aberto e feedback continuo entre colaboradores e gestao. Isso inclui reunides
regulares, pesquisas de satisfagdo e outros meios de comunicacdo para garantir que as vozes dos
colaboradores sejam ouvidas e consideradas.

Relacionamento com as Comunidades

O SPFC desenvolverd um Plano de Engajamento Comunitdrio anual, com metas mensuraveis, identificacao
de grupos vulneraveis, programas de educacdo e esporte de base, em linha com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

O Plano de Engajamento Comunitario devera conter objetivos, publicos prioritdrios, metas, responsaveis,
indicadores minimos de acompanhamento e avaliacdo periddica dos resultados, especialmente em
relacdo a grupos vulneraveis e territérios impactados pelas atividades do SPFC.

Liberdade de Expressao e Privacidade

O respeito a liberdade de expressao e a privacidade dos colaboradores é um principio fundamental para
0 SPFC. O clube se compromete a proteger esses direitos e a ndo impedir que os colaboradores expressem
suas opinides de maneira respeitosa e segura.

Questoes Relevantes do Setor de Esportes

O SPFC aborda questdes especificas do setor esportivo relacionadas aos direitos humanos, como a
protecdo de jovens atletas, a igualdade de género no esporte, a integridade esportiva e a promocgao de
ambientes esportivos inclusivos e acessiveis.

O SPFC adotara diretrizes especificas para a protecdo de jovens atletas, incluindo prevengao e resposta a
assédio moral e sexual, abuso fisico ou psicoldgico, negligéncia, exploracdo econOmica, aliciamento
indevido e outras formas de violéncia.

Due Diligence de Direitos Humanos

O SPFC realizara due diligence em direitos humanos previamente a contrata¢do e durante a relagdo com
terceiros classificados como de maior risco, considerando critérios como natureza da atividade, interagdo
com publicos vulneraveis, utilizacdo de mado de obra intensiva, atuacdo com jovens atletas, histdrico
reputacional, localizagdo e criticidade operacional.

Clausulas e Verificagdo Contratual:

Os contratos celebrados pelo SPFC com terceiros relevantes deverdo conter cldusulas especificas de
direitos humanos, prevendo obrigacdo de conformidade, cooperagdo com apuracgdes, possibilidade de
solicitacdo de documentos, auditoria proporcional ao risco e ado¢do de medidas corretivas, sem prejuizo
das consequéncias contratuais cabiveis.

Protegdo Integral de Jovens Atletas: No ambito das categorias de base e demais programas com
participacdo de criangas e adolescentes, o SPFC devera assegurar, no minimo: | — protocolos de prevenc¢ao
e resposta a assédio, abuso e violéncia; Il —acompanhamento psicossocial compativel com a faixa etaria e
o contexto esportivo; Il — diretrizes sobre alojamento, alimentacdo, salude, educagdo e convivéncia; IV —
regras de relacionamento com agentes, empresdrios, terceiros e responsdveis legais; V — capacitacdo
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periddica de profissionais que atuem diretamente com esse publico; e VI — fluxos especificos de reporte e
encaminhamento de ocorréncias.

COMITE DE ANALISE

Proposta de Formagdo do Comité

Fica instituido o Comité de Direitos Humanos, vinculado formalmente a estrutura de governanca da
Diretoria de ESG, Riscos e Compliance, com atuacdo coordenada com as areas de Compliance, Juridico,
Recursos Humanos e Gestdo de Riscos, preservada sua autonomia técnica e sem prejuizo das
competéncias do Comité Executivo de Integridade.

Este comité deve ser diversificado e representativo, incluindo membros da alta gestdo, representantes
dos colaboradores, especialistas externos em direitos humanos e, se possivel, representantes das
comunidades locais. A qualificacdo dos membros deve ser baseada na competéncia, integridade e
comprometimento com os principios de direitos humanos.

Os membros integrantes do Comité de Direitos Humanos terdo mandato de 2 (dois) anos, com
possibilidade de uma reconducdo, sendo vedada a participacdo de membros com relacdo direta de
subordinacdo hierarquica com denunciados.

O Comité de Direitos Humanos deverda ter composicao, critérios de independéncia, regras de
impedimento, mandato, quérum, periodicidade minima de reunibes e fluxo de reporte definidos em
regulamento préprio. Sua atua¢do devera evitar sobreposicdo com o Comité Executivo de Integridade,
mediante delimita¢do clara de competéncias e integra¢do procedimental.

Fungdes e Responsabilidades do Comité

Compete ao Comité de Direitos Humanos:

| —acompanhar a implementacdo desta Politica;

Il — analisar tendéncias, riscos e casos relevantes;

Il — recomendar medidas preventivas, corretivas e de remediagao;

IV —acompanhar indicadores e planos de acao;

V — apoiar a disseminagao da cultura de respeito aos direitos humanos;

e VI —reportar periodicamente a alta administracdo e, quando aplicavel, ao Conselho competente.

Processo de Avaliagdo de Casos
A analise de casos observara fluxos definidos, critérios de materialidade, urgéncia e risco, com registro
formal, protecdo das partes envolvidas, preservacdo de evidéncias, encaminhamento as instancias
competentes e definicdo de medidas corretivas, disciplinares e de remediagao, conforme aplicavel
Ao receber uma denuncia ou identificar potencial violagdo dos direitos humanos, o comité deve:

Realizar uma investigacado preliminar para compreender a natureza e a gravidade do caso.

o Manter a confidencialidade das informacdes e proteger a identidade das partes envolvidas.
o Avaliar o caso com base na politica de direitos humanos do clube e nas leis aplicaveis.
o Propor agbes corretivas ou recomendagdes para a gestdo do clube, garantindo que medidas

adequadas sejam tomadas para resolver a situagdo e evitar recorréncias.
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DIVULGAGAO E TRANSPARENCIA

Estratégias de Divulgagao

Para garantir que a politica de direitos humanos seja amplamente conhecida e compreendida, o Sdo Paulo
Futebol Clube (SPFC) adotara varias estratégias de divulgacdo. Isso incluira sessdes informativas regulares,
distribuicdo de material educativo e a incorporacdo da politica nos canais de comunicacdo interna e
externa do clube. Além disso, a politica serd integrada nos processos de integracdo de novos
colaboradores, garantindo que desde o inicio eles estejam cientes dos compromissos e expectativas do
clube em relagdo aos direitos humanos.

Educagao e Treinamento
O SPFCimplementara treinamentos obrigatdrios anuais em direitos humanos para todos os colaboradores,
com maddulos especificos para liderangas, com registro de presenca e avaliacdo de aprendizagem.

Cultura de Transparéncia

O clube se empenhard em cultivar uma cultura de transparéncia e integridade, onde questdes relacionadas
aos direitos humanos possam ser discutidas abertamente e sem receio de retaliacdo. Isso serd alcancado
através da lideranca pelo exemplo, da promogdo de um ambiente onde a comunicagao aberta é valorizada,
e da garantia de que todos os membros do clube se sintam seguros e apoiados ao expressar preocupagdes
ou reportar possiveis violagoes.

Questoes Relevantes do Esporte

O SPFC manterd protocolos especificos para prevencdo e resposta a violéncia de género, racismo,
homofobia, discriminagao, abuso de poder, assédio e demais violagdes de direitos humanos em eventos
esportivos, categorias de base, dependéncias do Clube e relagdes institucionais.

CONSEQUENCIAS PELO DESCUMPRIMENTO

Responsabilidade e Consequéncias

No Sdo Paulo Futebol Clube (SPFC), a responsabilidade pelo cumprimento da politica de direitos humanos
é compartilhada por todos os membros do clube. Em caso de violagdo desta politica por qualquer
colaborador, terceiro ou parte associada, serdao aplicadas consequéncias proporcionais a gravidade da
infracdo. Essas consequéncias podem variar desde adverténcias formais até, em casos graves, a rescisao
de contratos de trabalho ou de parcerias. O clube assegura que todas as a¢cdes serao justas, transparentes
e consistentes com as leis vigentes.

As violagOes a esta Politica sujeitardo os responsaveis as medidas previstas na Politica de Consequéncias,
nos regulamentos disciplinares internos e nos instrumentos contratuais aplicaveis, sem prejuizo das
responsabilidades civis, trabalhistas, administrativas e penais cabiveis.

Processo Disciplinar

Quando uma violagdo da politica de direitos humanos é identificada, o SPFC adotard um processo
disciplinar claro e justo. Este processo incluird uma investigacdo imparcial, a oportunidade para que a parte
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Vi.

Vii.

acusada apresente sua versdo dos fatos, e uma decisdo baseada em evidéncias. O SPFC garante que
qualquer medida disciplinar sera proporcional a natureza e a gravidade da violagao.

O processo disciplinar observara os principios do contraditério e ampla defesa, com possibilidade de
recomendacdo de medidas de reparo as vitimas, inclusive apoio psicoldgico, financeiro e retratagdo
institucional, conforme gravidade do caso.

Medidas Corretivas e Prevengao

Além de medidas disciplinares, o SPFC se compromete a implementar a¢des corretivas para remediar
guaisquer danos causados e evitar a repeticdo de violagGes. Isso incluird a revisdo e o aprimoramento das
praticas e politicas, a realizacdo de treinamentos adicionais e a promoc¢do de uma cultura organizacional
que valorize e respeite os direitos humanos.

Indicadores e Monitoramento

O SPFC devera estabelecer indicadores minimos de desempenho em direitos humanos, incluindo, quando
aplicavel: nimero de treinamentos realizados; percentual de publicos criticos capacitados; nimero de
relatos recebidos e tratados; tempo médio de resposta; quantidade de terceiros avaliados; medidas
corretivas implementadas; e acdes voltadas a protecdo de jovens atletas. Os indicadores deverao ser
acompanhados periodicamente e revistos conforme materialidade e maturidade do programa.

Metas e Planos de Agao

A area responsavel devera definir metas periddicas e planos de acdo para evolugdo da agenda de direitos
humanos, considerando riscos prioritarios, capacidade operacional, publicos mais expostos e necessidade
de remediacdo de fragilidades identificadas.

Reporte Institucional

Os temas materiais de direitos humanos, os indicadores de acompanhamento, os principais riscos
identificados, os casos relevantes e o andamento dos planos de acdo deverdo ser reportados
periodicamente a alta administra¢do e, ao menos anualmente, ao Conselho de Administracao.

Remediacdo e Apoio:

Quando identificados impactos ou violagdes de direitos humanos, o SPFC adotara, conforme o caso,
medidas de remediacdo e apoio as pessoas afetadas, inclusive acolhimento institucional,
encaminhamento psicossocial, ajuste de processos, revisdo de controles e outras providéncias
proporcionais a gravidade do caso.

7. VIGENCIA E APLICACAO

Esta politica entra em vigor imediatamente e deve ser amplamente divulgada a todos os membros da organizacdo

do S3o Paulo Futebol Clube. E uma parte fundamental do compromisso do clube com a legislacdo vigente e os

valores éticos.

Esta Politica deverd ser aplicada de forma integrada ao Cédigo de Etica e Conduta, a Politica de Reporte de Relatos,

a Politica de Compliance, a Politica de Consequéncias, a Politica de Sustentabilidade, a Politica Anticorrupcao, a

Politica de Gestdo de Riscos e as normas de gestdo de terceiros do SPFC.
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8. REFERENCIAS
Declaracao Universal das Nacdes Unidas
Principios Orientadores das Nac¢des Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos
9. FICHA TECNICA
Elaboracao Revisao Aprovacao Publicagao
Diretoria Conselho de
Diretoria de Compliance de . N Diretoria de Compliance
. Administragdo
Compliance
NOTA: A REPRODUGAO OU IMPRESSAO DESTE DOCUMENTO O TORNA UMA COPIA NAO CONTROLADA

10. REVISAO DA POLITICA

Esta Politica serd revisada, no minimo, a cada 2 (dois) anos, ou antes, sempre que houver alteracao legislativa,

regulatdria, institucional ou identificacdo de risco relevante que recomende sua atualizagdo.

ATUALIZACAO

DATA

VERSAO POS-
ATUALIZACAO
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