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Este Cédigo reafirma o compromisso do SPFC com a ética,
a integridade, o respeito aos direitos humanos e a conduta
responsavel dentro e fora de campo. Suas diretrizes
orientam nossas decisdes e comportamentos.
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e alinhado aos valores do Tricolor.
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Mensagem Institucionadl

Caros colaboradores, associados, parceiros e torcedores,

O Sao Paulo Futebol Clube (SPFC) nasceu pela acdo corajosa de Pessoas especiais. Construiu suas
glorias pela atuacao de Pessoas que defenderam com bravura nossas cores em campo e fora dele.
Milhbes de Pessoas depositam diariamente suas emocoes nas realizacdes do SPFC. Sao Pessoas
qgue fazem o SPFC respirar, pulsar, emocionar, viver.

Nossas atividades devem promover o desenvolvimento social e a reducao de desigualdades
econdmicas e regionais. Nos repudiamos o racismo, a xenofobia e a quaisquer outras formas de
discriminacao e intolerancia social, Politica, sexual, religiosa e socioeconémica. Nao nos furtamos
as responsabilidades de colaborar de forma proativa, permanente e eficaz de prevenir e repudiar a
violéncia dentro ou fora dos estadios, bem como colaborar com as autoridades publicas.

Nossa pratica desportiva, em qualquer modalidade, é incompativel com a manipulacao de
resultados entre os competidores, toda e qualquer conduta que consubstanciem assédio ou
coacao no tocante as escolhas profissionais do atleta sdo rechacadas. Nossa gestdo, nossa
lideranca, nossos colaboradores e atletas deverdo sempre exprimir os mais elevados padroes de
profissionalismo, transparéncia, conformidade, probidade e eficiéncia.

Este Cédigo reforca o compromisso do SPFC com a ética, integridade e respeito absoluto com os
direitos humanos, estabelecendo diretrizes de como devemos agir dentro e fora de campo.

Sao Pessoas que fazem o SPFC respirar, pulsar, emocionar e viver.

Diretoria Executiva do SPFC
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SOBRE ESTE REGULAMENTO
0] ETICO E SUA ABRANGENCIA

O Regulamento de Etica e Conduta (“Cédigo de Etica”) é o documento que formaliza o conjunto de
principios éticos e o padrdao de conduta a ser adotado por todos e orientam os comportamentos a
serem adotados durante toda e qualquer rotina no Clube, sejam elas desportivas, administrativas, de
gestao, operacionais e/ou técnicas.

Este Cédigo se aplica a todos os associados e frequentadores ndo associados do SPFC, na forma
descrita no Estatuto Social. O descumprimento das diretrizes apresentadas neste Cédigo de Etica e
Conduta pode resultar em aplicacdo de medidas disciplinares e penalidades.

Casos confirmados de violacbes a este Cdodigo, por associados, diretores e conselheiros, serdo
consideradas infracdes disciplinares, sujeitos a avaliacido e aplicacdo de medida disciplinar pela
Comissao Disciplinar quanto a Comissao de Etica do Conselho Deliberativo, conforme o caso, de
acordo com o previsto no Regimento.

Casos confirmados de violagcbes a este Coddigo, por colaboradores ou fornecedores, serdo
consideradas faltas ou descumprimento contratuais, e ficam sujeitas a avaliacao, tratativa e aplicacao
de medidas disciplinares pela Diretoria de ESG, Riscos e Compliance e o Comité Executivo de
Integridade.

Eventuais faltas disciplinares desportivas, deverdo ser analisadas e julgadas por 6rgaos disciplinares
constituidos especificamente para a referida competicdo ou para a(s) respectiva(s) atividade(s)
desportiva(s), utilizando as disposicoes disciplinares constantes do préprio regulamento da
competicdo ou, na sua auséncia, das punicdes previstas no Cédigo Brasileiro de Justica Desportiva
(CBJD).

O SPFC disponibiliza canais de dentncias e de ouvidoria, operado de forma independente e imparcial,
acessivel também ao publico interno e externo, com meios para que o denunciante acompanhe o
andamento da denuncia. Sdo garantidos o sigilo e a protecdo e a n3do retaliacdo ao denunciante de
boa fé.

Este documento estard sempre disponivel livre acesso no website do SPFC e em caso de duvidas
sobre as diretrizes deste Cédigo a Diretoria de Compliance devera ser acionada.
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PRINCIPIOS ETICOS
02 FUNDAMENTAIS

2.1 Respeito absoluto as pessoas, seguranca fisica e psiquica e valorizacao da

vida e da diversidade
O SPFC tem como principio ético fundamental o respeito e o compromisso de valorizacdo das
pessoas e de seus direitos fundamentais.

Nosso Clube tem como objetivo promover o lazer e o bem estar das pessoas, propiciando
condicoes de equilibrio pessoal, familiar e profissional, e o fazemos promovendo um ambiente
seguro e condicdes justas de trabalho.

Para isso, nossos espacos e ambientes devem ser seguros e livres de qualquer forma de
discriminacao, deve valorizar as pessoas, garantir a equidade, fomentar o sentimento de bem
estar, seguranca fisica e psiquica, de pertencimento e de valorizacao.

Nosso Clube espera de todos a contribuicdo para um ambiente harmonioso e respeitoso e nao
sdo toleradas situacdes que possam causar danos a dignidade ou a integridade fisica e psiquica
de pessoas. Nao serao toleradas:

i.qualquer forma de preconceito e discriminacdo (seja por razdo de raca, credo, religido,
condicdo social, fisica ou psiquica, idade, nacionalidade ou orientacdo e identidade sexual,
sotaque e outros);
ii.agressoes verbais ou fisicas;
iii.assédio ou importunacao sexual; e
iv.iintimidacdes ou ameacas.

2.2 Valorizacao do Esporte e Competicoes Justas

O esporte é um poderoso instrumento social e cultural, capaz de transcender barreiras e unir
pessoas de diferentes origens. Com a premissa democratica, o acesso as atividades desportivas
deve ocorrer sem quaisquer distincoes ou formas de discriminacdo e deve-se promover, de
forma inequivoca a valorizacdo dos resultados desportivos como fundamental ao
desenvolvimento fisico e moral e de cidadania.

As praticas esportivas promovidas pelo SPFC devem ser sempre pautadas no respeito,
integridade, educacido e empatia para com os demais, inclusive com nossos adversarios, para

gue sejamos SPFC capazes de promover competicdes justas e respeitosas.
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2.3 Cumprimento de leis e normas

Nossa atuacao, observara de maneira inequivoca as diretrizes legais, regulatérias e normativas.

O SPFC espera que todos os publicos de relacionamento atuem com observancia as leis e normas
aplicaveis. Todas as regras de desporto bem como com as normas de regulamentacido das
competicoes disputadas devem ser estritamente observadas.

2.4 Boa Governanca e Transparéncia
As boas praticas de governanca e de transparéncia, implicam no respeito absoluto ao Estatuto e
aos 6rgados de governanca e a uma gestao transparente e livre de conflito de interesses.

Todas as nossas atividades administrativas, de gestdo, operacionais e/ou técnicas do Clube,
devem ser executadas de forma clara e ampla, alinhadas ao principio da transparéncia, com zelo
na gestdo financeira, inclusive quanto aos dados econdGmicos e financeiros, contratos,
patrocinadores, direitos de imagem, propriedade intelectual e quaisquer outros aspectos de
gestdo, na integridade dos registros das demonstracées contdbeis do Clube, na contratacao e
relacdo justa e transparente com fornecedores, na interacao transparente com agentes publicos e
organizadores de competicdes e campeonatos.

2.5 Responsabilidade Social
Agimos para que nossas acdes atuem em beneficio de uma sociedade mais justa e um mundo
mais sustentavel para as pessoas do presente e do futuro.

Ao longo de sua existéncia, o SPFC apoiou e segue apoiando programas, projetos e acdes
desenvolvidos por organizacbes da sociedade civil, instituicbes publicas e privadas, com o
objetivo estratégico de manter seu compromisso social sempre vivo e sustentavel de acordo com
0s 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis da ONU.
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PROGRAMA INTEGRIDADE
TRICOLOR - PIT

Para que sejamos cada vez mais capazes de promover a conformidade e
a integridade em tudo o que fazemos, o SPFC instituiu o Programa
Integridade Tricolor (o “PIT”), que tem como objetivo estruturar nossas
politicas e procedimentos de conduta e conduzir o monitoramento da
efetiva aplicacdo deste Codigo.

Observadas as competéncias exclusivas previstas no Estatuto e no
Regimento, a Diretoria de ESG, Riscos e Compliance, com o suporte da
Presidéncia e do Conselho de Administracdo, tem a atribuicio de
disciplinar as diretrizes deste Cdédigo e propor e aprovar junto com a
Presidéncia as Politicas especificas, mapear e propor tratativa de riscos,
receber e tratar relatos e propor melhorias em nossos processos.

Anualmente, os Colaboradores receberdo treinamentos obrigatorios e
treinamentos desejaveis. A participacdo serd obrigatoria para todos os
convocados para os treinamentos obrigatérios, independentemente do
nivel hierarquico.

As infracoes a este Cédigo e as politicas do PIT estdo sujeitas a

aplicacdo de medidas disciplinares a serem aplicadas de acordo com a
competéncia prevista no Regimento.

I programa integridade

tricolor
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0 4 PADROES DE CONDUTA

Nunca foi e nunca serd so sobre futebol.

4.1 Nossos torcedores

Nossa paixao tricolor é o que nos une e a forca dessa unido deve ser usada Unica e exclusivamente
para honrar o passado e construir um legado para todos. Nossos torcedores que carregam nosso
simbolo no peito, sio embaixadores do Programa Integridade Tricolor (“PIT") e sdo encorajados a
propagarem dentro e fora do estadio, os valores e principios éticos e adotarem na vida quotidiana
os melhores padroes de integridade.

Nossos torcedores devem manter o melhor padrao de ética e de cortesia com os times e torcedores
adversarios, demonstrando o quanto podemos ser sempre melhores. Nossos torcedores sdo nossos
embaixadores e devem fazer o melhor para que nosso clube e nossas equipes sejam sempre
exemplo e inspiracao a ser seguido

O SPFC repudia qualquer forma de violéncia e vandalismo dentro e fora dos estadios e nao tolera
nenhuma forma de discriminacao.

4.2 Nossos atletas e treinadores

Nossos atletas, que com garra e determinacdo nos fazem dos grandes, o primeiro, devem sempre
manter os valores de nosso clube dentro e fora dos campos. Nossos resultados devem ser
alcancados de maneira justa, pois assim prezamos por uma postura ética e verdadeira de nossos
atletas. Assim, todo atleta deve respeitar as regras do jogo, os adversarios, os arbitros, os
assistentes de arbitragem, os torcedores e todos os demais profissionais envolvidos na realizacdo
das competicoes.

Estimulamos a adocdo de habitos de vida saudavel, buscando que os jogadores respeitem o préprio
corpo, preservando sua integridade fisica e mental. Combatemos e repudiamos o uso de drogas,
alcool, e qualquer substancia ou método proibido e dopagem que possa melhorar artificialmente o
desempenho em campo ou em quadra. Ndo serdo toleradas praticas capazes de manipular
resultados ou sua integridade.

Quanto a negociacdo e ao cumprimento de contratos, prezamos pela transparéncia e pela precisao
dos numeros e informacdoes. Temos a expectativa de que os atletas realizardo os devidos registros
contabeis de toda sua remuneracdao e demonstrardao empenho, para que assim como o SPFC,
possam cumprir suas obrigacoes.

4.3 Nossos associados
Sem prejuizo das obrigacdes constantes no Estatuto, no Regimento e nos termos de adesao, todo
associado deve observar os termos, principios éticos e diretrizes e padrdes de conduta previsto

neste Cadigo.
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Serdo consideradas infracdes disciplinares, sujeitos a avaliacao e aplicacdo de medida disciplinar - de
adverténcia a eliminacao - pela Comissao Disciplinar da Diretoria ou do Conselho, conforme o caso,
o descumprimento comprovado dos padroes de conduta dispostos neste Cdodigo.

4.4 Nossos parceiros

Sem prejuizo das disposicdes contratuais, nossos parceiros, que inclui fornecedores, patrocinadores,
empresarios, prestadores de servicos, intermediarios, devem sempre observar os principios éticos e
as diretrizes de conduta deste Cédigo.

Nossos parceiros devem atuar de acordo com a lei e estar empenhados em construir vinculos
duradouros e benéficos para o SPFC.

Nas relacoes de contratacdo de atletas, devem ser observadas as regulamentacées da FIFA, da CBF
demais legislacoes atinentes ao esporte. Devem ser observadas ainda, as diretrizes constantes nas
normas internas do Clube, sendo definidos em contrato escrito, os direitos e obrigacdes do Clube e
do atleta, delimitadas todas as formas de remuneracido e seus respectivos valores, bem como
guaisquer pagamentos a serem realizados a empresarios, agentes intermediarios ou SPFC formador.

O SPFC entende que toda e qualquer negociacao deve ser realizada e especialmente concluida em
ambiente adequado, tendo o devido registro e rastreabilidade.

4.5 Nossos colaboradores
A realizacao de nossos objetivos depende da motivacdo e engajamento de nossos colaboradores.

Para a manutencao de um ambiente de trabalho saudavel, seguro, respeitoso, inclusivo e produtivo,
nossos Colaboradores devem executar suas atividades de forma assidua, diligente, transparente e
cortés, e agir de maneira atenciosa e respeitosa com todas as pessoas com as quais se relacionam,
internamente e externamente.

Nossos Colaboradores devem observar as politicas, procedimentos e normas do Clube e adotar os
melhores padrdes de integridade. No exercicio de suas funcdes devem observar com rigor as regras
de seguranca do trabalhador, de nosso patriménio, de nossa marca, imagem e reputacdo. Devendo
sempre:

« Adotar conduta respeitosa e contribuir para um ambiente livre de qualquer forma de violéncia e
discriminacao e observar a Politica de Respeito;

« Fomentar e valorizar a diversidade, garantindo a igualdade de oportunidades para todos;

o Observar normas de seguranca, utilizar uniformes e equipamentos de protecdo individual
(EPI)trabalhar sempre em ambiente em condicOes seguras e so6 realizar trabalho de alto risco (em
altura, eletricidade, calor, dentre outros) somente se autorizado(a) e devidamente capacitado.

o Assegurar uso adequado do patriménio material e imaterial do SPFC;
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« Adotar postura, vocabulario e uniforme compativeis com o ambiente de trabalho e funcdao em
que atuam;

o Guardar sigilo, devendo manter em privacidade, as informacoes obtidas em funcao de suas
atividades e que ndo devam ser expressamente transmitidas a terceiros, deixando de obter
gualquer vantagem indevida em funcdo deste conhecimento, bem como zelar para que outros
também o cumpram;

o Zelar pela protecdo de dados pessoais as quais tiver acesso, e observar politicas de protecio e
de seguranca da informacao e dados pessoais;

» Observar as politicas do Programa Integridade Tricolor (“PIT");

« Nao tomar decisées em qualquer atividade em que seu interesse ou de terceiros relacionados
possa ser conflitante com os interesses do SPFC; e

« Nao oferecer e ndo aceitar presentes e beneficios em desacordo com as politicas e normas do
SPFC e/ou como meio de exercer influéncia indevida ou auferir vantagem pessoal ou para
terceiros.

4.6 Nossa lideranca

Dos Colaboradores e dos Associados que estejam em posicdo de lideranca e/ou Direcdo
(Conselheiros e Diretores) e dos treinadores, se espera que sejam lideres inspiradores, capazes de
desenvolver e liderar pessoas respeitando suas individualidades e diminuindo as diferencas.

Nossa lideranca deve ser absolutamente comprometida com o cuidado, a seguranca, bem-estar e
com a melhor performance de nossos colaboradores e de nossos atletas.

A lideranca no exercicio de suas funcdes, sem prejuizo das obrigacdes constantes no Estatuto,
Regimentos ou contratos, conforme o caso, deve empregar cuidado e diligéncia, observando os
principios éticos previstos neste Cédigo e agir com integridade e transparéncia, para:

i. Adotar conduta respeitosa e contribuir para um ambiente livre de qualquer forma de violéncia e
discriminacdo e observar a Politica de Respeito;

ii. Estimular, zelar e monitorar a efetiva aplicacdo e respeito dos principios éticos e diretrizes de
conduta descritos neste Cadigo por suas equipes;

iii. Assegurar que as condicoes de trabalho dos colaboradores e/ou os treinos e praticas dos

atletas sejam adequadas, para preservacdo da saude fisica e mental das pessoas, o bem-estar,
desenvolvimento continuo, em qualquer caso;
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iv. Contribuir para o permanente aprimoramento da gestdo, orientados pelo profissionalismo e
melhores praticas de inovacdo e governanca corporativa, para aqueles que estejam em posicao de
gestao;

v. Contribuir para o permanente aprimoramento de treino e de performance esportiva, com
profissionalismo e melhores praticas de inovacao, para aqueles que estejam em posicao de lideranca
desportiva;

vi. Assegurar que as comunicacoes e informacdes a imprensa e ao publico em geral sejam realizadas
exclusivamente por pessoas autorizadas;

vii. Comprometer-se com praticas de desenvolvimento sustentavel e agir com responsabilidade
social e respeito a dignidade humana;

viii. Evitar situacao de conflito de interesses conforme disposto neste Cédigo e, quando identificada
essa situacdo, comunicar o fato imediatamente conforme previsto no Regimento, se abster de tomar
decisdes ou retirar-se de reunides em que possa estar em conflito e nao utilizar de seu cargo para
obter beneficios préprios ou vantagens pessoais;

ix. Ndo oferecer e ndo aceitar presentes e beneficios em desacordo com as politicas e normas do
SPFC e/ou como meio de exercer influéncia indevida ou auferir vantagem pessoal ou para terceiros;

x. Observar a transparéncia nos processos orcamentarios, na execucdo dos orcamentos, nas

prestacoes de contas e na divulgacdao das demonstracdes contabeis, bem como adotar os principios
contabeis reconhecidamente aceitos.
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JOGO LIMPO
DENTRO E FORA DE CAMPO

5.1Prevencao aos conflitos de interesses
Nossos Colaboradores, Diretores, Conselheiros e nossos representantes devem zelar para evitar
gue os interesses do Clube ndo sejam sobrepostos por interesses pessoais, proprios ou de terceiros.

Para prevenir a ocorréncia de situacoes de potencial conflito de interesses, Colaboradores,
Conselheiros e Diretores devem informar a Diretoria de ESG, Riscos e Compliance qualquer relacao
de conflito de interesses, real ou aparente, para avaliacdo e resolucdo do conflito. Além das
situacoes especificas da Politica de Conflito de Interesses do Clube, devem ser observadas as
seguintes diretrizes:

5.2 Atividades Paralelas

Nao é autorizado o desempenho, direta ou indiretamente, de atividades que, em razido da sua
natureza, conflitem com as atribuicées do cargo ou da funcao que ocupa no SPFC.

S3o consideradas atividades paralelas conflitantes, e portanto, ndo autorizadas, aquelas que, ainda
que informalmente, o Colaborador ou Diretor atue como procurador, consultor, assessor,
empregado, prestador de servicos ou intermediario de parceiros e fornecedores do SPFC, de outros
clubes que participem de competicio na mesma modalidade ou nos érgaos ou entidades da
Administracao Publica direta ou indireta, que fiscalizem ou regulamentem as atividades do SPFC.

Atividades paralelas desenvolvidas pelos Colaboradores sé podem ser realizadas fora da jornada de
trabalho.

5.3 Relacoes societarias, comerciais ou familiares
Qualquer relacao societaria, comercial ou familiar entre colaboradores, diretores, conselheiros e
fornecedores deve ser comunicada para que sejam tomadas medidas de mitigacao do conflito.
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Nao é autorizada a contratacdo e a relacdo comercial com parceiros nos quais o Colaborador ou
Diretor detenha qualquer tipo de participacdo societdria ou atribuicio, ou nos quais se
encontrem pessoas com vinculo de parentesco ou afinidade até o segundo grau, em linha reta
(pais, avos, filhos, netos e respectivos companheiros) ou até o terceiro grau, em linha colateral
(irm3os, tios, sobrinhos e respectivos companheiros).

Contratacoes de pessoas com vinculos de parentesco ou afinidade devem ser sempre relatadas
e aprovadas previamente e as relacdes de hierarquia, direta ou indiretamente, entre pessoas
com vinculos de parentesco e afinidade ndo sdo autorizadas.

5.4 Brindes, Presentes, Convites e Hospitalidade

Observado o disposto e as excecbdes previstas na Politica Anticorrupcao, para preservar a
independéncia e autonomia do Colaborador ou de representantes do SPFC, em regra, é
proibido aceitar, oferecer ou dar presentes, brindes ou hospitalidade.

Para evitar conflitos, a entrega, oferta, promessa ou recebimento de brinde, presentes,
entretenimentos ou outros beneficios, independentemente do valor deve ser previamente
aprovado pela Diretoria de Compliance.

5.5 Ingressos, permissoes de acesso e demais bonificacoes
A disponibilizacdo de ingressos, permissdes de acesso ou quaisquer outras bonificacées deve
ter como objetivo o desenvolvimento de negdcios ou a promocao do SPFC e de sua marca.

Este procedimento é de responsabilidade e administracio do Departamento de Marketing do
Clube que deverd manter registro formal de suas acbes e zelar pelo controle dos ingressos e
demais bonificacoes.

E vedado o comércio dos ingressos distribuidos gratuitamente, oferecidos em contrato ou como
bonus. Qualquer bonificacdo deve ser concedida em carater nominal intransferivel.

IMPORTANTE

O SPFC nao compactua com a atividade de cambistas ou com

gualquer outra operacao em desacordo com a legislacao
brasileira.
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5.6 Brindes, Presentes, Convites e Hospitalidade

O SPFC valoriza a liberdade politica e religiosa, no entanto, para manter o ambiente harmoénico e
neutro, ndo autoriza a promocao de atividades religiosas e politico partidaria no clube e/ou o
uso dos recursos do Clube com esta finalidade.

A existéncia de uma capela nas instalacdes do Clube é reconhecida como legitima em funcao de
sua tradicdo, ndo representando de forma alguma uma indicacdo de tratamento diferenciado
para uma determinada religiao.

5.7 Atos de comércio nas dependéncias do Clube
Salvo nos casos contratados pelo Clube, ndo sdo autorizados a realizacdo de atos de comércio de
produtos e servicos nas dependéncias do Clube.

5.8 Transparéncia nas contratacoes e nas relacoes com fornecedores

Toda contratacdo deve sempre ter por finalidade o melhor interesse do SPFC, obedecer
rigidamente aos principios de equidade e transparéncia e estar balizada por critérios objetivos,
técnicos, profissionais e de integridade.

Toda contratacdo de fornecedores deverd ser precedida de uma avaliacdo reputacional pela
Diretoria de Compliance.

IMPORTANTE

Os terceiros que se relacionem com o SPFC devem conhecer e se

comprometer, por meio de contrato, a observar, integralmente, as diretrizes
deste Codigo e das Politicas do Programa Integridade Tricolor (PIT).

5.9 Interacao com agentes publicos e vinculos politico-partidarios

O relacionamento com agentes publicos é pautado pelos compromissos com a legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, responsabilidade social e transparéncia, em uma atitude de
colaboracao visando o interesse publico.

As demandas do Poder Publico deverao ser atendidas pela Diretoria ou pela Presidéncia ou por
colaborador autorizado. Toda comunicacdo deve ser clara e objetiva e ser acompanhada por pelo
menos dois colaboradores ou representantes do Clube.

O SPFC nao tem qualquer relacdo politico-partidaria e nao contribui com agentes ou candidatos
politicos, sendo vedada a realizacdo de campanha ou propaganda politico-partidaria por meio de

atividades ou recursos do SPFC.
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PREVENCAO A CORRUPCAO

I‘ O SPFC repudia toda e qualquer forma de corrupgao, em todos os niveis
hierarquicos, nos setores publico e privado, sendo proibidas as seguintes
condutas de nossos colaboradores e de terceiros envolvidos com nossas
atividades:

nvolver-se em situacoes de fraude e corrupcao, sob qualquer forma,
direta, ativa ou passiva, que envolva ou ndo valores monetarios;
ii. insinuar, solicitar, aceitar ou receber suborno, propina, ou qualquer
vantagem indevida, para si ou para uma terceira pessoa;
i / ’ ar, prometer, oferecer ou pagar suborno, propina ou qualquer
"/h‘ devida para si ou para uma terceira pessoa.

droes de politicas e procedimentos
de corrupcao, conforme dispostos nas
tica Anticorrupcdo, que devem ser

liretrizes anticorrupcdo podem resultar em
ares e penalidades graves.

: %inheiro

jo SPFC devem ter origem licita e devem ser
ifico, respeitando os principios elencados
revisdo orcamentaria, sendo proibida a

origem, localizacdo, ou propriedade de

ido 1 acar_, ustear, patrocinar ou de qualgquer modo

r atos ilegais, ou utilizar intermediarios, sejam pessoas fisicas ou

e - O 8 . s e

as, para masc eais receptores de beneficios ou vantagens
s, \&

1alquer irregularidade, deve haver o compromisso em
drocessos de investigacdo ou fiscalizacdo eventualmente

Pagina 15 de 25



6.2 Implicacao em apostas, jogos de azar ou atividades similares

As pessoas sujeitas ao presente Cédigo ndo podem estar associadas com empresas de apostas,
loterias e atividades ou negdécios similares relacionados com partidas, competicoes de futebol e/ou
outras atividades relacionadas com o futebol.

Todos os Membros Associados ao SPFC - seja atletas, empregados administrativos, técnicos,
membros da comissdo técnica, diretores prestadores de servicos - devem observar a Politica de
Controle e Prevencdo de Apostas e aderir integralmente a proibicdo de envolvimento em
atividades de apostas de quota-fixa, jogos de azar, loterias ou eventos similares que possam
resultar em especulacio financeira sobre os resultados das competicoes esportivas associadas ao
SPFC.

Os Colaboradores, Diretores e conselheiros ndo podem ter qualquer tipo de interesses, de forma
direta ou indireta (através de terceiros ou com a colaboracdo destes), em entidades, empresas,
organizacoes, etc. que promovam, negociem, organizem ou dirijam apostas, jogos de azar, loterias
ou eventos ou transacdes similares relacionadas com partidas ou competicoes de categorias
esportivas em que o SPFC participe oficialmente.

6.3 Instalacoes e recursos do clube

As instalacdes e recursos do SPFC, incluindo informacoes, conhecimento produzido, software,
hardware, instalacoes, materiais, ativos financeiros, direitos de propriedade imaterial e créditos
devem ser usufruidas de modo responsavel, adequado, cuidadoso e sustentdvel, para evitar toda
forma de mau uso e desperdicio.

Os equipamentos e recursos do Clube devem ser preservados por todos, para evitar perdas, danos,
desperdicio ou o uso inadequado - para fins particulares ou nao relacionados diretamente as
atividades do SPFC.

Equipamentos eletronicos, como computadores ou outros equipamentos eletronicos fornecidos e
de propriedade do SPFC, ndo podem ser utilizados para fins ilicites ou contrarios aos principios
deste Codigo e podem ser auditados, analisados ou revisados a qualquer instante pelo SPFC ou
terceiros autorizados, mesmo que sem aviso prévio.

6.4 Protecao de nossa reputacao, marca, hino e simbolo

O Clube respeita a livre opinido, mas solicita que todos, ao se manifestarem em redes sociais,
preservem o SPFC e abstenham-se de posicionamentos hostis ou debates desagregadores. Apenas
os colaboradores designados pela Presidéncia ou pela Diretoria de Comunicacao estao autorizados
a emitir opinido ou comunicar-se com o publico em geral em nome do SPFC.

Devemos ter cuidado no licenciamento de nossas marcas e apoiar o Clube no combate a atos de
pirataria, informando o departamento responsavel sobre qualquer situacido identificada para as
devidas providéncias legais.
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O cuidado com a imagem e a reputacido deve ser estendido as organizacdes e publicos com os
quais o SPFC se relaciona. E nosso dever zelar por eles, como também exigir-lhes a mesma
contrapartida. A Diretoria de Compliance deve avaliar a reputacdo e a idoneidade dos parceiros
com os quais nos relacionamos.

6.5 Protecao de dados pessoais
O SPFC é absolutamente comprometido com a seguranca e a protecao dos dados pessoais.

Todos os nossos Colaboradores e terceiros que de alguma forma venham a ter acesso as
informacoes do SPFC no exercicio de seus contratos ou servicos devem observar as politicas e
diretrizes de seguranca da informacdo e privacidade e protecdo de dados pessoais, desde a
coleta, as condicbes de acesso, de elaboracdo, de manuseio, de reproducao, de divulgacao, de
armazenamento, de transporte, de transmissdo e de descarte de informacodes.

Sem prejuizo dos controles e cuidados a serem observados e que estdo dispostos nas Politicas
de Protecdo de dados, somente dados pessoais que sejam essenciais para nossa atividade e de
acordo com as Politicas de Privacidade de dados do SPFC podem ser tratados.

Todos os protocolos de seguranga relacionados com o gerenciamento de acesso aos sistemas e
equipamentos e aos dados pessoais deverao ser eficientes, e todos devem observar regras de
nao compartilhamento de senhas e somente acessar redes, pastas e documentos para os quais
sejam expressamente autorizados.

6.6 Uso e divulgacao de informacgoes confidenciais e privilegiadas

E estritamente proibido a qualquer Colaborador o uso e a divulgacdo de informacdes
privilegiadas e confidenciais, obtidas em razdao de suas funcoes, que ndo sejam publicamente
disponiveis, nao devendo utilizar tais informacoes para fins de apostas ou permitir seu uso por
terceiros.

Colaboradores e Terceiros devem respeitar o sigilo profissional, bem como guardar segredo das
informacoes pessoais de qualquer outro integrante do SPFC as quais tenha tido acesso em razao
do cargo, funcado e/ou atividade desenvolvida, excetuando-se as situacdes previstas em lei.

Nao é permitido enviar, transmitir, distribuir, disponibilizar ou armazenar na internet,
informacoes de correios eletronicos internos, dados, segredos comerciais, financeiros ou
tecnolégicos ou quaisquer outras informacoes pertencentes ao SPFC, a nao ser que
expressamente autorizado pelo gestor da respectiva informacao.

Nao é permitido obter, armazenar, utilizar ou repassar material proibido por lei, que viole direitos
autorais ou de propriedade intelectual, que cause danos morais, ou seja, ofensivo as pessoas, ou
gue contrarie os interesses do SPFC.
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6.7 Uso das redes sociais e meios de comunicacao

O SPFC apoia os seus associados, atletas e colaboradores a se inscreverem nos canais oficiais do
clube e compartilharem contetidos publicados em nossos perfis em redes sociais. No entanto, é
preciso agir com ética e responsabilidade nos compartilhamentos.

A internet e as paginas de redes sociais do SPFC nao podem ser utilizadas para transmissao,
recepcao de informacoes ofensivas, sem veracidade (“Fake News”), mensagens agressivas, com
intuito de difamar ou caluniar alguém, racistas ou de cunho sexual, discurso de 6dio, sobre
posicionamentos politicos, religiosos e outros, assim como para divulgar mensagens ofensivas
que contrariem os valores refletidos neste Cédigo de Etica e Conduta.

Na hipdétese de questionamento ou solicitacdo de informacado ou opinido sobre acontecimentos
relacionados ao SPFC, direcione para a area responsavel pela Comunicacao para posicionamento
oficial.

6.8 Relacionamento com a imprensa

O SPFC entende e valoriza o papel da imprensa, presta informacoes e esclarecimentos em linha
com as regras de transparéncia e profissionalismo, reservando-se o direito a privacidade das
pessoas, o sigilo profissional de acordo com a lei e a confidencialidade em situacdes nas quais a
revelacao das informacdes possa vir a comprometer interesses legitimos do Clube. Nesta ultima
hipotese, tdo logo termine a necessidade de confidencialidade, o SPFC prestara as informacdes
solicitadas, esclarecendo as circunstancias que justificaram a sua protecdo tempordria.

ATENCAO!

Os colaboradores nao podem falar em nome do SPFC sem autorizacdo expressa e
formal da Presidéncia ou pela Diretoria de Comunicacao. Quaisquer demandas
devem ser encaminhadas para a area de Comunicacao.
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SOCIEDADE CIVILE
PROTECAO AO MEIO
AMBIENTE

O SPFC mantera canais permanentes de comunicacdo e didlogo, com o objetivo de prevenir,
monitorar, avaliar e controlar os impactos de suas atividades. Estes impactos podem ser de
natureza econémica, social ou ambiental.

07 COMPROMISSO COM A

O compromisso do SPFC com o principio da responsabilidade social e ambiental traduz-se na
criacao e manutencao de um sistema de avaliacdo e gestdo ambiental para melhoria continua dos
Nossos processos, promovendo acoes internas e externas de conscientizacdo social e ambiental,
promocao dos direitos humanos e tratamento das externalidades decorrentes de nossa atuacao.

Tendo como base este compromisso, o SPFC se engaja em féruns e grupos que promovam o
diadlogo, o compartilhamento de boas praticas para a gestdo da sustentabilidade e a proposicao de
politicas publicas participa ativamente em iniciativas de interesse publico que estejam alinhadas
com o definido em Visdo e Missao, priorizando os objetivos de desenvolvimento sustentavel mais
relevantes para nossa atividade.

Nosso Clube, consciente da sua capacidade de impacto social, mantém mecanismos para o
engajamento nos temas sociais e ambientais, objetivando conscientizacdo de todos sobre a
importancia dessas questoes, buscando assegurar uma vida saudavel e promocdo do bem-estar
para todos e contribuir para cidades e espacos de convivio inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis.

Considerando nossa atividade, entendemos essencial atuar:
i) Na protecao e desenvolvimento de criancas e adolescentes

O esporte fomenta a interagcao social e permite o desenvolvimento de criancas e adolescentes em
toda a sua plenitude.

O SPFC atua para assegurar os direitos basicos destes atletas e incentivar sua educacao,
buscando coloca-los a salvo de todo e qualquer risco ou forma de negligéncia, discriminacao,
exploracao ou violéncia.

Pagina 19 de 25



Da mesma forma, o SPFC trabalha para evitar que, as criancas e adolescentes sob sua
responsabilidade, tenham qualquer contato com alcool e drogas ou adotem posturas que possam
prejudicar a si proprios ou a seus colegas.

Nosso Clube mantém e fomenta programas de treinamento nas categorias de base e
complementacao educacional

i) Na capacitacao e desenvolvimento profissional de atletas, para assegurar a educacao inclusiva

e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida, mesmo
apo6s finalizarem a pratica esportiva de alta performance.

ii) Na prevencao de violéncia contra a mulher e no fomento a igualdade de género e
empoderamento de todas as mulheres e meninas.

iii) Na prevencao de violéncia contra a LGBTQIA+fobia

iv) Na prevencao contra o racismo

v) Na prevencao contra o vandalismo e violéncia nos estadios

vi) Na reducao de residuos sélidos, criando cultura e engajamento da nossa torcida na manutencao
e limpeza dos estadios.
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CANAL DE RELATOSE
08 PROCEDIMENTOS DE
APURACAO

Toda preocupacdo ou violacdo dos principios e

padrées de conduta devem ser reportados por meio REDI - Canal de Relatos sobre Etica,

dos canais de comunicacdo disponibilizados pelo Direito e Integridade € uma plataforma

SPFC. independente, segura e confidencial
destinada ao registro de relatos

Todo relato serd apurado e quando fundamentado e relacionados a ética, ao direito e a

verificado serd objeto de recomendacdo de aplicacao integridade conforme fluxo a seguir.

de sancao de acordo com as atribui¢cdes previstas no Para acessar o Canal, escaneie o QR

seu Regimento Interno. Code abaixo:

O SPFC respeita e acolhe a comunicacido ou relato de
desvio de conduta ou de indicios de desvio de
conduta feita de boa-fé, e ndo admite retaliacbes ou
punicdes contra quaisquer pessoas que apresentem
essa comunicacdo ou relato. Os responsaveis pelo
processamento de relatos preservardao o anonimato do
relatante, de modo a evitar retaliacoes.

Registro do Relato por

O tratamento de todo relato serd realizado sob telefone ou via site da

confidencialidade que protege também o relatado, plataforma REDI de modo
independentemente de sua culpa. anonimo ou nao.

Quando a violacdo envolver ilicitos nos campos penal, Triagem e Apuracao do
civil, trabalhista ou disciplinar, o relato serd também Relato.

encaminhado as areas do SPFC competentes para
lidar com a situacao e alertar o Poder Publico.

Coleta de Evidéncias.
A Ouvidoria permanecerd como canal formal, entre
outros, para recepgao, encaminhamento e
processamento de opinides, sugestoes, reclamacoes e
criticas, provenientes dos diversos publicos de
relacionamento com o SPFC.

Formalizacao de
Documentos.

Conclusao e Acoes a serem
tomadas, quando o relato
for procedente.
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COMITE EXECUTIVO DE
INTEGRIDADE

O Comité Executivo de Integridade, que é presidido pela Diretoria de Compliance, tem carater
permanente e é composto de acordo com seu Regimento Interno, tém como principais
responsabilidades:

Esclarecer duvidas em relacdo as condutas estabelecidas no
Cédigo;

Apoiar a Alta Direcao e os gestores na interpretacio e
encaminhamento de solucdes para situacdes que se apresentem
como violacdes ao Cadigo;

Assegurar que seja feita a avaliacido das situacdes que forem
reportadas como descumprimento do Codigo através dos canais
de relato, encaminhando as diligéncias necessarias;

Analisar qualquer situacao que se apresente flagrantemente fora
dos padroes morais e éticos, ainda que nao esteja expressamente
violando alguma previsao do Cadigo;

Recomendar a revisdo do Cddigo de Etica e Conduta quando
julgar necessario, e atualiza-lo quando determinado pela Alta
Direcao.
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VIGENCIA

O presente Cddigo passa a vigorar a partir de sua aprovacdo em Conselho, devendo ser revisado a
cada 3 (trés) anos ou em um periodo inferior, sempre que necessario, de forma a garantir que seu
teor esteja de acordo com as necessidades do SPFC, substituindo quaisquer orientacdes, normas
ou politicas anteriores sobre o tema, podendo ser extinta, alterada ou atualizada a qualquer
momento por decisdo do SPFC.
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TI CULTURA DE INTEGRIDADE E
RESPONSABILIDADES

A consolidacdo de uma cultura de integridade é um compromisso permanente do Sao Paulo
Futebol Clube e exige a adesdo consciente de todos os seus publicos — dirigentes, liderancas,
colaboradores, atletas, parceiros e terceiros que atuem em seu nome ou em seu interesse.

A Diretoria Executiva de ESG, Riscos e Compliance é responsavel por estruturar, orientar e
fortalecer diretrizes, praticas e controles que promovam a ética, a transparéncia, a
responsabilidade e a adequada gestdo de riscos. Sua atuacdo possui carater essencialmente
preventivo, buscando antecipar riscos, orientar condutas e assegurar que os valores e principios do
Clube estejam incorporados as decisbes e as atividades cotidianas.

O Compliance somente é efetivo quando hd o comprometimento de todos. A lideranca, em
especial, exerce papel fundamental nesse processo, devendo atuar como exemplo de conduta
ética, integridade e respeito as normas internas e a legislacao vigente. Espera-se que dirigentes e
gestores promovam ativamente um ambiente de confianca, transparéncia e responsabilidade,
estimulando o cumprimento deste Cédigo e das Politicas Internas.

Por meio do Programa Integridade Tricolor (PIT), o Sdo Paulo Futebol Clube reforca seu
compromisso com a construcao e o fortalecimento de uma cultura ética, preventiva e sustentavel.
Esse Programa reflete um esforco continuo de aprimoramento, baseado em orientacao, didlogo e
melhoria constante dos processos internos.

Agir com ética ndo deve ser uma resposta a crises, prejuizos ou sancdes. A integridade é uma
escolha consciente e preventiva, que protege a reputacdo do Clube, fortalece a tomada de
decisdes e contribui para resultados sélidos e duradouros. Nesse sentido, todo e qualquer desvio
de conduta, suspeita de irregularidade, comportamento inadequado ou acdo que nao esteja em
conformidade com os valores, principios, normas internas ou com a legislacdo aplicavel deve ser
prontamente comunicado e formalizado pelos canais oficiais do Clube.

A comunicacdo tempestiva é essencial para que as medidas cabiveis sejam adotadas, em
conformidade com este Cédigo, com as Politicas Internas e com a legislacdo vigente.

A cultura de integridade é uma responsabilidade coletiva e indelegavel. Cada pessoa que integra o
Sao Paulo Futebol Clube é responsavel por conhecer, respeitar e praticar os principios aqui
estabelecidos, contribuindo para um ambiente ético, integro e alinhado a histéria e aos valores do

Clube.
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