x Sao Paulo Futebol Clube

O mais querido

RELATORIO DE ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
MAIQ 2020.

ASSESSORIAS ESPECIAIS DA PRESIDENCIA

1 SECRETARIA
A Assessoria Especial de Secretaria prestou suporte administrativo a Diretoria Executiva. Analisou e convalidou as fichas de associados

admitidos ao quadro associativo, atualizou o Cadastro Historico de associados, compilou o Relatério de Atividades das Diretorias, entre outras
atividades de oficio.

1 RELACOBNTERNACIONAIS

A Atividades permanecem suspensas em virtude da pandemia da Covid-19.

TORCAMENTO E CONTROLE

i Foram elaborados e disponibilizados a Diretoria e Conselho Fiscal, os Balancetes de forma analitica e sintética e as Demonstragdes do
Resultado dos meses de abril e maio de 2020.

ATIVO dez/19 mar/20 mai/20 PASSIVO dez/19 mar/20 mai/20
(1)Direitos 469.818 392.519 371.273 (2) Obrigacoes 972.976 922.990 941.610
Caixa 43.477 24.700 14.340 Fornecedores 9.463 10.100 11.867
Contas a Receber 391.731  340.307 344.094 Instituicdes Financeiras 189.778 161.834  158.041
Adiantamentos 29.047 21.598 6.891 Obrigag6es Trabalhistas 35.349 42911 52.141
Depositos Judiciais 5.563 5.913 5.949 Obrig. Tributarias/Parcelamentos  68.103  67.088 67.874
Entidades Esportivas/Imagem 139.241 151.472  166.934
Receitas a apropriar 313.294 286.521  280.388
Adiantamentos 77.926  69.270 75.695
Acordos-Contas a pagar 84.282 110.820 103.205
Provisdes 55.540  22.973 25.465
Investimentos 457.140 455.897 444.959 Patriménio Social (46.018) (74.574) (125.378)
Imobilizado 256.661 257.428  254.708 Fundos/Reservas/Resultados (46.018) (44.915) (44.915)
Intangivel 200.479 198.469  190.251 Resultado 2020 (29.659)  (80.463)
Total do Ativo 926.958 848.416 816.232| |[Total do Passivo 926.958 848.416 816.232

Endividamento Liquido
(1) Direitos - (2) Obrigages (503.158) (530.471) (570.337)

No periodo foram registrados os seguintes investimentos relacionados a contragdes de atletas profissionais:

9 Alexandre Rodrigues da Silva (Aquisigdo de direitos econdmicos);
9  Daniel Alves da Silva (Aquisigdo de direitos econémicos);

9 Juan Francisco Torres Belen (Aquisi¢do de direitos econdmicos);
9 Santiago Tréllez Vivero (Aquisi¢do de direitos econémicos);

i  Vitor Frezarin Bueno (Intermediagdo no empréstimo).
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Demonstracédo do Resultado Acumulado Maio/20

RECEITAS OPERACIONAIS Previsto Realizado Variagado
Futebol profissional e Marketing 174.185 101.511 (72.674)
Negociacao de atletas 57.700 39.812 (17.888)
Direitos de transmisséo de TV 67.754 37.103 (30.651)
Publicidade e patrocinio 13.341 8.818 (4.523)
Projeto sdcio torcedor 5.370 2.859 (2.511)
Arrecadacao de jogos 23.120 6.539 (16.581)
Licenciamento da marca 6.900 6.380 (520)
Sociais e esportes amadores 14.870 12.291 (2.579)
ContribuigBes e atividades 14.169 12.023 (2.146)
Festas e aluguéis 701 268 (433)
Estadio 12.466 8.143 (4.323)
Camarotes e cadeiras cativas 4.662 3.000 (1.662)
Publicidade 3.380 2.661 (719)
Aluguéis/Concessdes 4.424 2.482 (1.942)
Esportes Profissionais 2.214 794 (1.420)
TOTAL DAS RECEITAS OPERACIONAIS 203.735 122.739 (80.996)

Obs. Os valores referentes ao patrocinio Hdasquete contidos em margo no grupo Social e esportes amadores, foram transferidos em maio
para o grupo Esportes Sociais.

RECEITAS

Futebol Profissional
1 Negociacdo de Atletas Refere-se a cessdo de direitos econdmicos do atleta David Neres ao AFC Ajax, e cessdo dos direitos de
exclusividade na aquisi¢cdo dos direitos federativos do atleta Gustavo Maia da Silva ao FC Barcelona, além de empréstimos de direitos
federativos de atletas profissionais.
1 Direitos de Transmissdo de TV variacdo negativa de RS 30,6 milhdes decorre da postergacdo do registro das receitas de
transmissdao do Clube no Campeonato Paulista, Copa do Brasil, Copa Libertadores e Campeonato Brasileiro, devido a paralisagao e
adiamento dos Campeonatos.

Previsto Realizado Variagao

Televisédo 67.754 37.103 (30.651)
Campeonato Brasileiro 30.664 10.256 (20.408)
Campeonato Paulista 26.540 22.474 (4.066)
Copa Libertadores 8.000 4.298 (3.702)
Copa do Brasil 2.500 - (2.500)
Futebol Feminino 50 75 25

1 Campeonato Paulist& Aguarda-se o reinicio do Campeonato para o registro da parcela de televisionamento referente ao més de
abril e possivel premiagdo na competicdo.

1 Copa do BrasilAguarda-se o reinicio do Campeonato para o registro da cota de participagdo da fase de oitavas de final.

1 Copa do LibertadoresAguarda-se o reinicio do Campeonato para o registro da cota de participagdo da segunda partida da fase de
grupos.

1 Campeonato Brasileir@, Aguarda-se o inicio da competi¢do para o registro das receitas decorrentes do Pay-per-view, TV aberta

“ ”

exi big¢gdao”, TV fechada “Exibig¢gdao”, al ém do compl ementa
devido a pandemia.

1 Arrecachcdo de jogos; A variagdo negativa apresentada de RS 16,5 milhdes na receita com bilheteria decorre da paralisagdo dos
jogos do Campeonato Paulista, Copa do Brasil, Copa Libertadores e adiamento do inicio do Campeonato Brasileiro.
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Previsto Realizado Variagao

Arrecadacdo em jogos 23.120 6.539  (16.581)
Campeonato Paulista 12.150 3.581 (8.569)
Campeonato Brasileiro 4.200 - (4.200)
Copa Libertadores 5.545 2.958 (2.587)
Copa do Brasil 1.225 - (1.225)

1 Campeonato Paulista A Variagdo negativa de RS 8,5 milhdes decorre da realizagdo do cldssico contra o Santos com portdes
fechados, adiamento do jogo contra o Bragantino, além do adiamento dos jogos das quartas de final, semifinais e fase final.
Acredita-se que mesmo com o reinicio do campeonato ndo serd possivel realizar os jogos com portGes abertos, o que
inviabiliza a recuperacdo da receita prevista para o exercicio.

1 Copa do BrasilA Variagdo negativa de RS 1,2 milhdo decorre do adiamento do jogo referente a fase de oitavas de final.
Acredita-se que mesmo com o reinicio do campeonato ndo serd possivel realizar o jogo com a presenga dos torcedores, o que
inviabiliza a recuperacdo da receita prevista para o exercicio.

1 Copa do LibertadoresA Variagdo negativa decorre do adiamento do jogo contra o River Plate valido pela fase de grupos.
Acredita-se que mesmo com o reinicio do campeonato ndo serd possivel realizar o jogo com a presenga dos torcedores, o que
inviabiliza a recuperacdo da receita prevista para o exercicio.

I Campeonato Brasileiro- A Variagdo negativa decorre do adiamento do inicio do Campeonato. Acredita-se que mesmo apos o
inicio do campeonato ndo serd possivel realizar os jogos previstos para o periodo com a presenga dos torcedores, o que
inviabiliza a recuperac¢do da receita prevista para o exercicio.

Sécio Torcedor

1 A variacdo negativa de RS 2,5 milhdes decorre da retracdo nas adesdes do Programa notadas a partir do més de janeiro. A Diretoria,
visando reverter o quadro e motivar os torcedores a tornarem-se sécios, criou um pacote de descontos na compra de ingressos, além da
adogdo de varias outras agdes promocionais. Com a disseminagdo da pandemia e a interrupgdo dos jogos, a projecdo de crescimento
ficou prejudicada. O Clube estuda medidas para retomar o faturamento ao patamar inicialmente previsto.

Publicidade e Patrocinio

1  Avariacdo negativa de RS 4,5 milhdes advém da dificuldade de prospeccido de novos patrocinadores devido a reducdo da veiculag3o das
marcas das empresas no uniforme oficial, backdrop, programas de televisao, placas de campo e exibi¢do de jogos. O Clube vem adotando
medidas para divulgagdo da marca dos patrocinadores em midias alternativas, visando atrair novos parceiros comerciais.

Complexo Social

1 A variacdo negativa de RS 2,5 milhdes decorre da enchente que paralisou temporariamente algumas atividades sociais ho més de
fevereiro, e interrupgdo das atividades no Clube a partir de 14 de margo, e total a partir de abril, devido a pandemia provocada pela
disseminagdo do Coronavirus.

Estadiodo Morumbi

1 A variacdo negativa de RS 4,3 milhdes, decorre da interrupcdo parcial das atividades no Estidio a partir de 14 de marco, e interrupcdo
total a partir de abril, devido a pandemia provocada pela disseminagdo do Coronavirus, variagdo esta que foi potencializada pelo
adiamento do show da Banda Metallica, inicialmente previsto para abril.

Demonstragao do Resultado Acumulado Maio/20
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DESPESAS Previsto Realizado Variagado VAR %

Futebol profissional e de base (139.582) (128.607) 10.975 -7,86%
Pessoal/lmagem (63.518) (76.492) (12.974)
Materiais/Seni¢os (7.201) (4.629) 2.572
Gerais (Utilidades,manutengdes, provisdes) (4.674) (2.641) 2.033
Jogos/Tributos/Arena/Intermediac¢des (24.621) (14.130) 10.491
Depreciacao (1.672) (1.552) 120
Amortizacao custo atletas (47.212) (36.125) 11.087
Investimento na formacé&o de atletas 9.316 6.962 (2.354)

Sociais e esportes amadores (15.069) (11.559) 3.510 -23,29%
Pessoal (7.049) (6.094) 955
Despesas com jogos e eventos (770) (342) 428
Materiais/Seni¢os (3.397) (2.156) 1.241
Gerais (Utilidades,tributos,manutencdes) (2.641) (1.640) 1.001
Depreciacao (1.212) (1.327) (115)

Esportes Profissionais (4.098) (4.536) (438) 10,70%
Pessoal (2.226) (2.469) (243)
Materiais/Sernvi¢os/Div (299) (292) 7
Jogos/Patrocinios (1.573) (1.775) (202)

DESPESAS Previsto Realizado Variagado VAR %

Estadio (9.407) (7.095) 2.312 -24,58%
Pessoal (1.312) (1.358) (46)
Materiais/Seni¢os (2.674) (1.196) 1.478
Gerais (Utilidades,tributos,manutencgdes) (1.647) (940) 707
Depreciacao (3.774) (3.601) 173

Administrativas (13.620) (12.201) 1.419 -10,42%
Pessoal (8.886) (7.971) 915
Materiais/Seni¢os (2.901) (2.680) 221
Gerais (Utilidades,tributos,manutencdes) (1.320) (1.029) 291
Depreciacao (514) (521) )

TOTAL (181.775) (163.998)  17.777 -9,78%

Encargos financeiros (13.324) (39.204) (25.880) 194,23%
Receitas financeiras 532 11.419 10.887
Despesas financeiras (13.856) (50.623)  (36.767)

TOTAL DAS DESPESAS (195.100) (203.202) (8.102) 4,15%
RESULTADO DO EXERCICIO 8.635 (80.463)  (89.098)
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DESPESAS

A Futebol Profissional Os gastos realizados referentes a pessoal e direito de imagem apresentam-se superiores aos orgados para o
periodo, devido ao registro da multa pela rescisdo antecipada do contrato de trabalho do atleta Jucilei da Silva, RS 8 milhdes, cujo
impacto orgamentario sera diluido no decorrer do exercicio. O pagamento do acordo dar-se-a em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais.
O Clube mantém o planejamento de redugdo dos gastos relacionados a salarios de seus atletas profissionais e colaboradores.

As demais despesas da Unidade de negdcio mantém-se inferiores aquelas orgadas para o periodo, devido a interrupgdo das atividades e
consequente reducdo dos gastos relacionados a contratagdo de servigos, aquisicdo de materiais e vencimentos dos colaboradores.

A Esportes ProfissionaisAs despesas relacionadas a manutencdo das equipes de basquete e vélei apresentam-se RS 0,4 milhdo superiores
aquelas previstas para o periodo. A Diretoria negociou redugdo dos gastos relacionados ao patrocinio da equipe de volei e demais gastos
da equipe de basquete profissional, o impacto da negociagdo sera notado a partir de maio de 2020.

A Despesas FinanceirasA variagdo apresentada relaciona-se ao registro do impacto cambial sobre os direitos e obrigagdes do Clube em
moeda estrangeira, onde a taxa de cAmbio do Real em relagdo ao Délar variou de RS 4,03 para RS 5,42 , e em relagdo ao Euro variou de
RS 4,51 para RS 6,02 - entre dezembro/19 a maio/20.

As despesas relacionadas as UN Social e Estadio e Diretorias de Apoio, apresentam-se inferiores a aquelas or¢adas para o periodo, devido
a interrupgdo das atividades e consequente redugdo dos gastos relacionados a contratagao de servigos, aquisicdo de materiais e
vencimentos dos colaboradores.

A Em parceira com a Diretoria de Futebol Profissional, foram encaminhados mensalmente a Federagdo Paulista de Futebol (FPF) os
relatérios de desempenho do Programa de Exceléncia referentes aos meses de margo e abril de 2020.

A As demais atividades pertinentes a Controladoria, tais como a escrituragdo tempestiva dos registros relativos as variagdes patrimoniais, o
acompanhamento e revisdo do orgamento de cada Diretoria, a avaliagdo de desempenho e a elaboracgdo de relatérios gerenciais, seguem
sendo cumpridas regularmente.

1 OUVIDORIA
APRESENTACAO

A Ouvidoria do SPFC apresenta neste relatério nimeros, gréficos e informacgdes gerais sobre sua atuagdo no meses de maio do ano de 2020,
guando contabilizou 40 manifesta¢Ges nos seus canais de comunicagdo externo.

MANIFESTACOES DOS USUARIOS

1. Quantidade de manifestacdes e tipos

No tocante as manifestagGes recebidas e devidamente respondidas ao usuario, no periodo de fevereiro a abril de 2020, a Ouvidoria registrou 09
reclamacgdes e 31 solicitagdes.

MANIFESTACOES E TIPOS

B RECLAMACOES
SOLICITACOES
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2. Andlise das Estatisticas

DEMANDA POR DIRETORIA

® COMUNICACAO
® FINANCEIRO
PANDEMIA/INGRESSOS

m SOCIO TORCEDOR

B OUTROS

No dmbito da pandemia/ingressos, os torcedores solicitaram reembolso dos ingressos comprados via pacote, ficaram cientes que receberdo um
crédito no valor exato que foi pago pelo(s) ingresso(s) adquirido(s), (de maneira proporcional no caso da aquisigdo do pacote), o qual podera ser
utilizado para a compra ou para o abastecimento no valor da compra de ingresso(s) para quaisquer jogos do Sdo Paulo cujo mando seja no Estadio
do Morumbi, desde que haja disponibilidade, conforme politica de venda de ingressos aplicavel aquele determinado jogo.

Ja no departamento financeiro, as reclamagdes sdo referentes a cobranca integral da taxa de manutengao no atual momento, e cancelamento de
taxa de manutencao.

Quanto ao Sécio Torcedor, os sécios torcedores entraram em contato via site Reclame Aqui para a solicitagdo de cancelamento de planos.

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

1. Resultado Contdbil do Departamento Administrativo (jan-abr/2020)
As despesas do Departamento Administrativo ficaram 6,6% abaixo do orgamento previsto para o periodo acumulado de janeiro a abril de
2020, conforme o quadro abaixo:

Em milhares de R$
\ Orgado Real Desvio |
2.451 2.288 -163

2. Evolucdo do Quadro de Colaboradores

Nos ultimos trés meses, o quadro geral do Sao Paulo FC, contemplando todos os colaboradores e atletas, apresentou tendéncia de queda
tanto no niumero de pessoas como nos gastos, conforme ilustrado no grafico histérico dos ultimos 12 meses:
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Quadro Geral de Colaboradores
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Devido ao impacto nas receitas do Clube durante o periodo de pandemia, causado pela Covid-19, o Sdo Paulo Futebol Clube entendeu ser
necessario aderir ao Programa Emergencial de Manutengdo do Emprego e da Renda, criado pelo Governo Federal por meio da Medida Proviséria

n? 936/2020.

Diante deste cenario, o Sdo Paulo FC, o Sindicato dos Empregados de Clubes Esportivos e em Federacbes, ConfederagGes e Academias
Esportivas no Estado de Sdo Paulo (SINDESPORTE) e o Sindicato dos Profissionais de Educag&o Fisica de Sdo Paulo e Regido (SINPEFESP), de comum
acordo, decidiram aplicar a redugdo da jornada de trabalho e proporcional redug¢do salarial em 25% no més de maio, considerando como referéncia
o salario base do més de abril/20.

Em relagdo ao quadro de colaboradores excluindo-se os atletas do futebol profissional masculino e a comissdo técnica, o mesmo também
apresenta tendéncia de queda no nimero de pessoas e gastos desde fevereiro de 2020, com redugdo acentuada nos gastos do més de maio devido
a aplicagdo da Medida Proviséria n2 936/2020, conforme supracitado.

Abaixo, o grafico com a analise dos Ultimos 12 meses:
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Quadro Total de Colaboradores (Com excec¢édo de atletas futebol masculino e comisséo)
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3. Medidas de Enfrentamento da Pandemia do Covid-19

Abaixo, segue descritivo das principais iniciativas relacionadas ao enfrentamento da pandemia do coronavirus:

a) Incentivo ao Teletrabalho (home officg quando possivel, sendo afastamento das atividades laborais regulares, com exce¢do das
atividades essenciais (oficio exclusivamente presencial);
b) Fornecimento de mascaras para os colaboradores que necessitam realizar suas atividades presencialmente no Clube;

c) Disponibilizagdo de alcool em gel em todas as dreas de circulagdo;

Aquisicdo de equipamentos para controle de acesso as Unidades de Negdcio através da aferigdo da temperatura corporal individual;
Operacionalizagdo de férias e redugdo salarial de 25% no més de maio, conforme MP 936/2020;

f)  Aquisicdo de equipamentos e softwares para reunides online;

Despesas com materiais e servigos: renegociacdo, reducdo de escopo e/ou parcelamento de débitos junto a fornecedores de:

I servigos de tecnologia da informagdo;

fornecimento de sementes de grama de inverno;
servigos de orientacdo de torcedores;

fornecimento de tintas;
V. fornecimento de materiais elétricos;
VI. servigos médicos;
VII. servigos de limpeza;
VIII. servigos de seguranga;
IX. agéncia de viagens;
X. servigo de coleta de residuos;
XI. aluguéis de estacionamento;
XIl. plano de salde.
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DIRETORIA DE COMUNICAGAO

1 ASSESSORIA
V  Comunicagdo reativa: monitoramento de noticias em tempo real, a fim de permitir que o SPFC se posicione com o dinamismo que pedem
questdes sensiveis ou emergenciais;
V  Clipping didrio com as principais matérias do dia e analise das noticias mais impactantes para o clube;
V  Assessoria de comunicagdo institucional para Presidéncia e Diretoria Executiva;
V Social: atualizagdo dos canais do “Portdao 7” (Facebook, I ns
f ARQUIVO HISTORICO
Apuragdo de pauta mensal do calendario de efemérides histdricas (aniversarios e fatos marcantes);
Apuragdo de pauta mensal do calendario de gols para extragdo de videos para redes sociais;
Divulgagdo diaria de conteudos histdricos no #MeméoriaTricolor em redes sociais;
Gerenciamento da produc¢do da HQ do Sao Paulo;
Gerenciamento da producdo do Tricolor de A a Z em redes sociais e aplicativo
fornecimento de contetdo para produgdo de wallpapers semanais.
4 podcasts “90 anos em trés cores” produzi dos. 2 ani mpog O e :
estado de origem);
4 graficos animados em video (Gols de sdo-paulinos na Selegdo, Presencas de sdo-paulinos na Selegdo, Vagas de sdo-paulinos na Selegdo,
Convocacdes de sdo-paulinos pela Selegdo);
1 video (Os videos mais antigos da histéria do Sdo Paulo);
8 ebooks (Maiores artilheiros por estado de origem, Os gols de esterantes mais rapidos, Sdo-Paulinos de A a Z volume A e B, Camisas
Especiais do Sdo Paulo, O Adeus de Laudo Natel, Estatisticas da Selegdo e Os nimeros dos campedes);
V 3 arquivos em vetor de artes (Hernanes, Rai, Locomotiva da camisa de Rogério Ceni);
V 2 trabalhos de pesquisa, edigdo e montagem do Memoéria Tricolor, de redes sociais (1993 e 2005);
V 4 trabalhos de pesquisa, edigdo e montagem do Quiz Tricolor, de redes sociais (Daniel Alves, CFA de Cotia, Sele¢do no Morumbi,
Hernanes);
V  Estudo no webinar da SportLab do Facebook (Estratégias de contetdo e programagdo);
V  Digitalizagdo de documentos e simulas do S3o Paulo do Brasileiro de 2003 e 2004 em criagdo de macros com VBA no Excel.
1 IDENTIDADE VISUAL
V  Confecgdo de artes para utilizagdo nas redes sociais do clube e apoio a outros departamentos, tais quais Marketing, Administrativo, Social
e Estadio, no desenvolvimento de artes para a¢Oes pontuais e comunicagdo interna;
V  Artes para a comemoracdo de aniversarios de idolos e atletas do profissional masculino, feminino e basquete;
V  Foram produzidos materiais especiais para a comemorac¢do de datas importantes do clube. Além disso, contetddos que interagissem com
a reprise do Mundial de Clubes de 2005, contra o Liverpool, na Globo.

< <K<K <LK<LKKL

<

<<

TITULARES
ROGERIO CENI T4 8
FABAO

V  Cards informativos para o #TriMundialSolidario
V  Com a mudanga de rotina do clube pela paralisagdo dos esportes, as redes sociais ganharam novos contelddos semanais que envolviam a

criag¢do de novos <cards, como oOSs “wal l papers”, “Tr i olorinforma: d e
Coronavirus” com atualizac¢des da pandemia e “0O jogador indi
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KAKA NAD FDI REVELADD
NA EA COTLA. 0 JOGADOR
RGeSO PALINA LA
7 SEDIADA NO MORUMSIE No il PARA ONDE IRAD AS DOAGOES:

™" CTSPORTILLE. DE BARUERL

EM UM MOMENTO DIFICIL COMO 0 QUE ESTAMDS
VIVENDO, QUEREMOS TRAZER NOSSOS TORCEDORES PARA
PERTO, RELEMBRANDO A EMOGAD DE SER TRI-MUNDIAL.
TUDO S50 SEM ESQUECER DE QUEM TRABALHA PELD

TOOA A RECEITA DOS INGRESSOS SIMBGLICOS SERA
REVERTIOA PARA COMPRA DE CESTAS BASICAS PARA
amao 0S FUNCIONARIOS 0O CLUBE E EX-JOGADORES EM
SITUAGAO DE VULNERABILIDADE.

UUBE DIARIAMENTE E DE QUEM FAZ PARTE DA HISTORIA

cLl
DESSAS CORES. PARA 1SS0, VENDEREMOS INGRESSOS
‘SIMBOLICOS A TORCIDA POR UMA CAUSA NOBRE.

0S EX-ATLETAS BENEFICIADOS SERAD INDICADOS E NAD PARA POR A,

PELD INSTITUTO TRICOLOR, UM GRGAD EXTERNO E
INDEPENDENTE DO SAQ PAULO FUTEBOL CLUBE QUE
TEM COMO OBJETIVO ORGANIZAR CONTRIBUICOES
FINANCEIRAS PARA PROMOVER AUXILIOS DE SAUDE

E/OU HUMANITARIOS A EX-JOGADORES QUE TENHAM
N 7 o 5 [l  MANTIDO VINCULD COM 0 SAD PAULO E QUE ESTEJAM
11 54 pauLD UTESOL CLige 3 \ Bl PASSANDO POR SITUAGAD DE VULNERABILIGADE.

MUNDIAL DE 20051

1 RESPONSABILIDADE SOCIAL

\

#TriMundialSolidario: seguimento com a estratégia de aproximar o torcedor sdo-paulino do clube e ao mesmo tempo arrecadar doagdes
com ingressos simbdlicos da final do Mundial de 2005. Toda a receita revertida para a compra de cestas bdsicas para os funcionarios do
clube e ex-atletas que se encontram em situagdes delicadas. Para os torcedores que ajudaram foram produzidos conteudos exclusivos:
Wallpaper, ingresso simbélico da final e um certificado especial.

1 REDES SOCIAIS E SPFCtv

\

Seguimento com os estudos do perfil do usudrio de cada uma das redes sociais do SPFC (Facebook, Twitter, YouTube, Instagram e Tik
Tok), a fim de identificar a melhor maneira de se comunicar em cada um dos canais, bem como avaliar as melhores maneiras de
monetizar conteddo em cada uma dessas plataformas;

Preocupagdo em desenvolver, constantemente, conteddos que conversem diretamente com o publico digital, trabalhando sempre com
qualidade o nivel de imersdo Unico da Comunicagdo e da SPFCtv no CT da Barra Funda;

Durante a pandemia, com todas as categorias paralisadas pelo coronavirus, os contetdos nas redes sociais do clube também tiveram que
ser adaptados. Para isso, foi realizado um estudo e monitoramento didrio das tendéncias e novas publicagdes sobre futebol que
aconteciam no mundo;

A fim de ajudar na prevengao e conscientizagao dos torcedores, foram feitas publicacdes em todas as redes sociais do clube com cuidados
a serem tomados. Al ém di ss o, mensagens de atl etas eriomfa o
Também foi dado continuidade aos novos contelddos de interagdo com os torcedores, como a lembranga de videos antigos do canal do
Sdo Paulo no YouTube (#MemdriaTricolor), testes de memadria com escalagdes de times histdricos e fotos antigas (#AcertaOJogo), jogos
de perguntas e respostas nos stories do Instagram e Twitter e o #TricolorDesdeSempre, com fotos dos torcedores sdao-paulinos quando
eram criangas;

f

m &

Também foi criado o “Tricolor de A a Z7” . mbvir homes derjogadoresnquegau d o

vestiram a camisa tricolor;

Com as transmissGes de jogos histéricos nos canais de televisdo, também foram feitas interagcdes nas redes sociais do clube, com
postagens normais de dias de jogos: Escalagdo, cards de gols, intervalo, etc. Exemplos: Mundial de Clubes de 2005 contra o Liverpool,
transmitido pela Globo, e a final do Campeonato Paulista de 1998 contra o Corinthians, na Bandeirantes;

Contelidos sobre os atletas do masculino profissional, feminino profissional e base,como o “J ogador Il ndi ca:

atletas na infancia para o torcedor tentar adivinhar;

No Instagram foram feitas duas grandes lives durante o periodo de maio: A de apresentacdo da nova camisa Il do clube, com a
participacdo de atletas atuais (Alexandre Pato, Igor Gomes e Glaucia) e idolos do clube (Cafu, Denilson e Luis Fabiano), e a live pds
transmissdo da globo do Mundial de 2005, com a participagdo de grandes nomes daquela conquista, como Diego Lugano, Aloisio Chulapa
e Mineiro;
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”

V PelaSPFCt v , continuag¢gdo do quadro “Bom dia, Tricolor?”, comoi nf
do futebol durante a pandemia. Além disso, trés videos especiais: O de dia das mdes, o aniversario de Hernanes e uma entrevista
exclusiva com Rogério Ceni falando da final do Mundial de 2005;

V  Para o Facebook foram produzidos oito videos exclusivos para a plataforma:2e pi s 6di os do “ Al 6, Tricolo
episdédio do “Bom dia, Tricolor?”; 2 entrevistas c o m de methdres s (
momentos das lives realizadas no Instagram;

V  Com o crescimento da rede social Tik Tok durante a pandemia, foram feitas publicagdes semanais na nova plataforma. Em maio, o clube
chegou a marca de 170 mil seguidores.

DIRETORIA DE ESTADIO

A diretoria executiva de estadio atua em parceria com as demais diretorias do SPFC, proporcionando suporte aos assuntos pertinentes as
operagOes de pratica esportiva e cultural no estadio Cicero Pompeu de Toledo. Por consequéncia, todos os contatos e tratativas com érgdos
publicos federais, confederag&es, federagdes, prestadores de servigos/cessionarios, sdo realizados e gerenciados por esta diretoria.

Atuamos também na prospecg¢do de novas parcerias/contratos que viabilizem a modernizagdo e revitalizacdo de nossas estruturas fisicas e espacos.

Na realizagdo dos shows nos responsabilizamos através do CCO — Centro de Comando Operacional — e também através de acompanhamento fisico
de toda a operagdo, logistica, montagem e desmontagem dos palcos, execugdo e seguranca dos colaboradores e do publico em geral.

U  Reformas e Modernizagao:

- Com relagdo ao gramado, apds o processo de overseeding e com a semeadura da grama PHD, a qual obteve total éxito tanto na
germinagdo quanto no crescimento, estamos mantendo o corte trés vezes por semana, utilizando a técnica do corte contra faixa e
diagonal, no intuito de nivelar adequadamente.

- Além dos cortes regulares, estdo sendo mantidos os processos de adubacgdo granulada e liquida para o controle de alimentagdo,
enraizamento e contenc¢des de pragas.

- Em virtude da paralisagdo dos jogos decorrente da pandemia do COVID-19, estamos trabalhando junto as Federagdes no protocolo de
reabertura das competicGes.

U Contratos- renovagdes e novos (receitas):

- Negociagdo com cessiondrios para a manutencgao da receita proveniente dos aluguéis de camarotes, ainda que estes estejam impedidos
por decreto, de exercer suas atividades.

- Tratativas para renovag¢ao contratual de uma das cessGes de espago com final da vigéncia em julho.

U Durante este periodo (maio de 2020) nédo ocorreram partidas de futebol profissional no estadio.

DIRETORIA FINANCEIRA

Financeiro- Geral

- Administracdo do Fluxo de Caixa para a tomada de decisGes;

- Contatos com bancos para a captagdo de recursos, atualizagdo cadastral, amortizagdo de empréstimos e de encargos, fechamento de contratos
de cambio;

- Geragdo de relatérios gerenciais para suportar as decisGes da Diretoria.

Acles realizadas
Total no periodo

- Contratos de Cambio Fechados: (Quant) 09

- Receitas (RS em MM) 12,6
- Pagamentos efetuados (RS em MM) 10,6
- Captacdo de Recursos (RS em MM) 0,0

- AmortizacBes empréstimos (RS em MM) 2,3
- Encargos e Tarifas (RS em MM) 0,7
- Desbloqueios Judiciais (RS em MM) 0,0
- Aplicagdes (CDB/Agbes FIDC) 0,0

Contas a Receber

- Administragdo, controle e langamento de todas as receitas em sistema para suporte a Contabilidade;
- Geragdo de relatérios gerenciais para suportar as necessidades da Diretoria;

- Contato e negociagdo com clientes visando a redugdo da inadimpléncia.

- Mapeamento, ajustes e preparagdo para treinamento através da empresa EVOLUTO.

RD 5.2020
Estadio Cicero Pompeu de Toledo — Praca Roberto Gomes Pedrosa n° 1

Morumbi — S&o Paulo — Brasil — CEP 05653-070 — Tel.: (55 11) 3749-8000



* Sao Paulo Futebol Clube

O mais querido

- Ambiente de produgdo e ajustes ERP SAP HANA-4.

Contas a Pagar

- Administragdo, controle e langamento de todas as despesas em sistema para suporte a Contabilidade;

- Geragdo de relatdrios gerenciais para suportar as necessidades da Diretoria;

- Realizagdo de pagamentos no prazo (Fornecedores, Prestadores de Servigos, Direitos de Imagem, Tributos, Encargos Sociais, Salarios).

- Mapeamento, ajustes e preparagdo para treinamento através da empresa EVOLUTO.

- Ambiente de produgdo e ajustes ERP SAP HANA-4.

Cadastro/Tesouraria Social

- Atendimento aos sdcios e dependentes, para a solugdo de pendéncias e prestagdo de esclarecimentos;

- Captagdo de pretendentes a sdcios e encaminhamento para a comissdo de sindicancia avaliar o ingresso dos mesmos no quadro de sdcios;

- Geragdo, envio e captagdo de retorno das cobrangas bancarias enviadas aos socios do clube e Sécios torcedores;

- Administragdo da carteira de cobranga dos Sdcios e Proprietarios de Cadeiras Cativas, com o objetivo de checar a adimpléncia e inadimpléncia
dos mesmos;

- Envio e administrag¢do das correspondéncias enviadas aos socios inadimplentes, objetivando a regularizagdo/exclusio;

Estatisticas (Movimento do Quadro Social)

Natureza Total no periodo: Maio.2020
- Admissdo novos sécios 00
- Admissdo novos dependentes 00
- Saidas esponténeas de sécios/Dependentes 55
. Titulos Junior — Vendidos (Campanha 2019/2020) 00
- Exclusdes por Falta de Pagamento — Sécios 00
- Titulos Sociais — Vendidos (Campanha 2019/2020) 00
Quantidade Sécios Titulares 5.710
Quantidade Sécios Dependentes 7777
Total Quadro Sécios 13.487

Financeiro/Eventos
- N&do foram realizados jogos no Estadio do Morumbi no periodo (Maio/2020)

DIRETORIA DEJTEBOL

1 FUTEBOBROFISSIONAL.:
Término de Gntrato:

Maicosuel Reginaldo de Matos Maicosuel Término em 31/05/2020
Retorno De Atletas Emprestados Temporariamente A Outros Clubes:
Rafael Vinicius Ramos da Silva Rafael Cuiab3 E.C. Retorno em 01/05/2020

1 FUTEBOL DE BASE:

Atividades Suspensas

DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA

ESTADIO:
I Servicos de Manutencdo Preventiva e Corretiva em Sistema de Plantdo:
V  Elétrica;

V  Pintura;
V  Hidraulica;
V  Servigos de Pequenas Obras;
V  Renovacgdo do Alvara e Corpo de Bombeiro;
V  Negociagdo de Contratos;
V  Manuten¢do do Gramado com plantio de Grama de Inverno.
I Em andamento:
V  Reforma Piso da Circulagdo 4 e 3 Pavimento;
V  Recuperagdo das cal¢adas entorno do Estadio;
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V  Reforma RH;
SOCIAL:
9 Servicos de Manutencdo Preventiva e Corretiva em Sistema de Plantdo:
V  Elétrica;
V  Pintura;
V  Hidraulica
V  Construgdo de Sanitario para Academia;
 Em andamento:
V  Paisagismo da Social;
V  Reforma do Dasp;
V  Alambrado do Futebol;
V  Ampliagdo da Lanchonete do Parque Aquatico;
V  Sala Administrativa pra o Judo;
CT. BARRA FUNDA
9 Servicos de Manutencdo Preventiva e Corretiva em Sistema de Plantdo:

V  Elétrica;
V  Pintura;
V  Hidraulica;

1 Em Andamento:

Regularizag¢do do Alvara de Funcionamento;

Manuteng¢do do Gramados com Plantio de Grama de Inverno do Campo 1,2 e 3;
Cabine de Alta Tensdo;

Estrutura Provisdria para atender treinos em area externa;

Reforma do Alambrados;

<K<K

DIRETORIA JURIDICA
1) Advocacia Contenciosa
A area contenciosa (processos administrativos e ag¢oes judiciais) do Sdo Paulo Futebol Clube é coordenada diretamente pela Diretoria Juridica com

seus advogados internos e conduzida por escritérios de advocacia terceirizados que prestam servigos regularmente ao SPFC, de acordo com sua
especializacdo e nossa necessidade, sendo atualmente:
(i) Ambiel, Manssur, Belfiore e Malta AdvogadesContencioso Trabalhista e Trabalhista Desportivo - 159 agdes, sendo 73 de
colaboradores, 43 de terceirizados e 43 de ex-atletas;
(ii) Ambiel, Manssur, Belfiore e Malta AdvogadesContencioso Civel - 138 agdes, sendo 34 como requerente (polo ativo) e 104
como requerido (polo passivo);
(iii) Costa Pereira & Di Pietro AdvogadeSontencioso Tributario — 40 agdes, sendo 10 administrativos diversos e 30 judiciais.

Escritorios Terceirizados Regulares

200
159
150 138
100
40
50
. IR

Ambiel, Mansur, Belfiore e Malta  Ambiel, Mansur, Belfiore e Malta Costa Pereira & Di Pietro Advogadc
Advogados - Trabalhista e Atletas Advogados - Civel Tributério

Sem prejuizo dos escritdrios acima, temos também aqueles que prestam servigos esporadicos/pontuais ao SPFC:

(i) Cardoso Alves- 01 Processo (tributdrio — cobranga ICMS sobre energia elétrica — julgada procedente (Recurso de Apelacdo julgado

parcialmente procedente apenas para modificar a contagem dos juros de mora a partir do transito em julgado. Foi interposto Recurso Especial.
Afetada a questdo tratada nos autos pelo paradigma EREsp n2 1.163.020/RS, a tramitacdo do processo foi suspensa);
(ii) Manesco & Ramirez 04 Inquéritos Civis, sendo 01 - Acessibilidade e Meio Ambiente, 01 Poluigdo Sonora — Eventos e 02 Habitagdo e

Urbanismo.
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(iii) Pinheiro Neto- 01 Processo - Banco Central (tributagdo em decorréncia de transferéncias de atletas diretamente no exterior (Recurso
Especial interposto pelo SPFC apreciado monocraticamente e ndo conhecido. Desta decisdo foi interposto Agravo Interno em 27.09.2018). Ja houve
o transito em julgado para o BACEN, que ndo recorreu da decisdo monocratica que negou seguimento ao seu ADD REsp. O STJ negou provimento
ao agravo interno do SPFC. Com a certificagdo do transito em julgado, o beneficio econdmico do SPFC com a agdo sera consolidado em ao menos
RS 4.908.822,78, reduzindo em aproximadamente 78,6% o valor da multa originalmente imposta pelo Banco Central. Restard o pagamento da
multa com relagdo a transferéncia de trés atletas, no valor estimado de R$ 1.300.000,00.

(iv) Milnitzky Advogados- Contencioso Civel — 01 Processo — Legalidade/Regularidade de doagdo de area do Estddio do Morumbi ao SPFC.
Julgada improcedente a agdo da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo e extinta a agdo. Houve a interposi¢cdo de Recurso de Apelagdo por parte da
Prefeitura de Sdo Paulo. A Apelagdo ndo foi provida, mantendo-se a decisdo de primeira instancia, ao entender a legalidade da doagdo efetivada e
observancia dos procedimentos administrativos exigidos a época de sua conclusdo. Foi interposto Recurso Especial por parte da Prefeitura de Sdo
Paulo, o qual foi devidamente respondido pelo SPFC. Em 05.02.2020 o recurso foi inadmitido pelo TJSP. Apds, foi interposto Agravo pela Prefeitura
de Sdo Paulo, o qual foi devidamente respondido. Aguarda-se julgamento.

(v) Ripper Advogados 09 Processos — Contencioso Judicial:

v} 1. Processo n21057237-20.2017.8.26.0053 — Ac¢do ordinaria visando afastar o recolhimento de taxas (do Estado de Sdo Paulo) de
seguranca publica da Policia Militar e/ou Civel em eventos realizados no Morumbi — Deferida a tutela para determinar a prestacdo dos servicos de
seguranga sem o recolhimento da taxa, foi prolatada sentenga de procedéncia dos pedidos formulados na inicial, para dispensar o recolhimento da
taxa discutida, e determinar a devolugdo de todo o valor pago nos ultimos 5 anos. No mérito, o Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo negou
provimento ao Recurso de Apelagdo da Fazenda do Estado de Sdo Paulo, mantendo-se, assim, a decisdo de primeira instdncia. Em face desta
decisdo colegiada, a Fazenda do Estado de Sdo Paulo interpds Recursos Especial e Extraordinario, os quais foram denegados. Atualmente, aguarda
o julgamento dos Agravos interpostos pela Fazenda Publica.

v} 2. Processo n2 5027585-23.2018.4.03.6100 — Agdo visando afastar a contribui¢do social prevista no artigo 12 da Lei Complementar n°
110/01, exigida quando da despedida de empregado sem justa causa, a aliquota de 10% sobre o valor de todos os depdsitos devidos, referentes ao
Fundo de Garantia do Tempo de Servico, durante a vigéncia do contrato de trabalho, bem como a repeti¢cdo do indébito referente aos valores
pagos nos ultimos 5 anos. Denegada a seguranga em 31.07.2019, apresentamos tempestivamente nosso Recurso de Apelagdo. Protocolada as
contrarrazoes em 06.02.2020 pela PGFN, atualmente, aguarda-se a remessa dos autos ao TRF da 32 Regido, para julgamento do Recurso de
Apelagdo interposto pelo SPFC.

v} 3. Processo n25027655-40.2018.4.03.6100 - Agdo Declaratdria objetivando afastar as verbas de aviso prévio indenizado, terco

constitucional de f éri as e o0s 15 (quinze) di as de auxiirldso” ,doccam

(Salario-Educacdo), INCRA, SESC e SEBRAE, apurados sobre a folha de saldrios da Autora, e a repeti¢do (via execu¢do/cumprimento de sentenga ou
compensagdo) dos valores pagos indevidamente a maior nos ultimos 5 (cinco) anos. Liminar deferida no MS ajuizado pelo SPFC, suspendendo a
exigibilidade das contribui¢cdes. A Unido agravou desta decisdo, com pedido de efeito suspensivo, no qual restou indeferida a liminar pleiteada.
Atualmente, aguarda-se o julgamento deste agravo pelo tribunal. Os autos principais aguardam prolagao de sentenca;

U 4. Processo n?5029652-58.2018.4.03.6100 — Mandado de Seguranga objetivando afastar as verbas de boénus de contratagdo
(luvas), férias, salario-maternidade (e licenca paternidade), adicionais de hora extra, noturno e periculosidade e 132 (décimo-terceiro) salario, da
base i mponivel das contri bui ¢ &dmciop INGRA, SESC € SEBRAEgapurados sbbye a folbarde saldFidy doE
SPFC, e a repeti¢do (via execugdo/cumprimento de sentenca ou compensagdo) dos valores pagos indevidamente a maior nos ultimos 5 (cinco)
anos. Denegada a Seguranga, foi interposto Recurso de Apelagdo pelo SPFC, o qual foi contrarrazoado pelas partes contrdrias. Atualmente,
aguarda-se a remessa dos autos ao TRF da 32 Regido para julgamento.

U 5. Processo n? 1048749-08.2019.8.26.0053 — Processo visando a obten¢do de autorizagdo para comercializagdo de bebida alcodlica, além

“ | ”

da cerveja, durante o show do ron Mai den”, n o Est adi oisedentos
futuros, ndo desportivos, que venham a ser realizados no Estddio do SPFC. A liminar foi deferida e houve a comercializagdo de destilados no show
do "lIron Maiden". Em sede de sentenga, o feito foi extinto, sem julgamento do mérito, com relagdo ao show do Iron Maiden, e improcedente com
relagdo aos eventos futuros. Em face desta decisdo, foi interposto Recurso de Apelagdo pelo SPFC, o qual serd contrarrazoada pela Fazenda do
Estado de S3o Paulo antes do processo ser remetido ao Tribunal de Justi¢a do Estado de S3o Paulo, para julgamento.

u 6. Processo n25021584-85.2019.4.03.6100 - Mandado de Seguran¢a ajuizado em 12/11/2019,visando o reconhecimento de
inconstitucionalidade superveniente das contribui¢cdes para terceiros (FNDE - Saldrio-Educagdo -, INCRA, SESC e SEBRAE), em razdo das alteragGes
promovidas pela EC 33/2001, bem como para repetir o valor pago indevidamente nos Ultimos 5 anos. Prolatada sentenga denegando a seguranca
foi interposto Recurso de Apelagdo em 05.02.2020, o qual aguarda julgamento do recurso;

u 7. Processo n2 5021595-17.2019.4.03.6100 - Mandado de Seguranga ajuizado em 11/11/2019, visando o reconhecimento do limite de 20
saldrios minimos para a base de calculo das contribui¢des destinadas aos terceiros (contribuicdes ao FNDE - Saldrio-Educacdo -, INCRA, SESC e
SEBRAE), que incidem sobre a folha de saldrios do SPFC, bem como a repetigdo do indébito dos valores pagos a maior nos ultimos 05 (cinco) anos.
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Atualmente, aguarda nossa manifestagdo quanto a adequagdo sobre o valor da causa (por estimativa ao beneficio econémico pretendido), bem
como sobre a necessidade de manter no polo passivo as entidades FNDE, INCRA, SESC e SEBRAE.

v} 8. Processo n2 5021425-45.2019.4.03.6100 - Ag¢do Declaratdria ajuizada em 08/11/2019, visando o reconhecimento da Unido como
responsavel pelo 6nus da meia-entrada, bem como pelo dever de indenizar o Sdo Paulo Futebol Clube pela intervengdo indevidamente sofrida, sem
nenhuma contraprestagdo. Sucessivamente, pretende-se afastar o beneficio da meia-entrada apds o transito em julgado do feito, indenizando o
Sdo Paulo Futebol Clube por ter suportado o 6nus do beneficio. Apds contestagdo apresentada pela ré, foi apresentada replica pelo SPFC. Aguarda-
se apreciagao.

v} 9. Processo n? 1066190-02.2019.8.26.0053 — Agdo Ordinaria visando a comercializagdo de cerveja em eventos desportivos. Distribuido o
feito, o pedido de antecipagdo de tutela foi indeferido, ensejando a interposi¢do de agravo de instrumento, o qual teve a tutela recursal pretendida
indeferida monocraticamente. Na primeira instancia, aguarda-se a apresentagdo de contestagdo pelas Rés. Em razdo de precedente da matéria no
STF, foi renovado o pedido liminar, por meio de um novo Agravo de Instrumento, contudo, restando indeferido o pleito e intimado a parte adversa
a contraminutar.

(vi) David do Nascimente Protecgdo e Registros das Marcas e simbolos do SPFC (151 marcas registradas e acompanhadas, sendo 8 pedidos e
143 registros. Processos de terceiros: Total: 10, sendo 6 Oposicdes a Pedidos de Registro de Terceiros e 4 Registros de Terceiros;

Escritorios Terceirizados Pontuais

180 161

40
20 1 4 1 1 9

0 - a f—

Cardoso Alves - Energia Manesco & Ramirez - Pinheiro Neto - Banco Milnitzky Advogados-  Ripper Advogados David Nascimento -
Acessibilidade Central Imobiliario Marcas e Patentes

N3o obstante, a Diretoria Juridica, por seus colaboradores internos, atua diretamente em processos e procedimentos estratégicos, a saber:

i Realizagdo de gestdo dos processos do SPFC junto aos escritérios terceirizados, fornecendo os subsidios necessarios para as devidas
atuacgGes, especialmente nas areas: (i) trabalhista, (ii) civel, (iii) tributdria, (iv) marcas e patentes, (v) penal, (vi) inquéritos civis, (vii)
desportivo (Superior Tribunal de Justica Desportiva), e; (viii) administrativo, com o fim de implementar uma politica de controle das
acoes e dos referidos escritérios, possibilitando ainda, o contingenciamento das a¢des para fins contdbeis e de auditoria;

ii. Revisdo das pecas processuais dos escritérios prestadores de servigos visando o controle dos trabalhos executados por eles;

iii.  Elaboragdo de pegas processuais para casos estratégicos objetivando, nestes casos pontuais, a agilidade no resultado;

iv.  Participagdo em audiéncias nos casos relevantes e reunides em geral, especialmente para alinhamento preparatdrio de audiéncias,
para dirimir ddvidas na instrumentalizagdo de contratos e, ainda, para analisar qualquer aspecto juridico em novos negdcios, a
serem celebrados pelo SPFC;

v.  Discussdo de teses com os escritérios terceirizados para tomada de decisdes, inclusive para fins de celebragdo de acordos;

vi.  Auxilio aos Departamentos de Futebol e de Base, tanto em audiéncias, quanto em questdes rotineiras de sua area especifica,
buscando as melhores solugdes dentro de suas peculiaridades;
vii.  Elaboragdo e revisdo de contratos diversos, bem como quaisquer outros documentos juridicos, visando mitigar quaisquer riscos nos
negécios celebrados pelo SPFC;
viii.  Auxilio ao Departamento de Recursos Humanos nas questdes trabalhistas, tanto em medidas preventivas a serem adotadas pela

area, quanto em acgdes ja intentadas contra o Clube e, ainda, em casos de desconto de pensao;

ix.  Assessoria aos departamentos de esportes e acompanhamento de julgamentos do SPFC e seus atletas, nas modalidades em que o Clube
é filiado as federag0es esportivas: Justica Desportiva da CONMEBOL, Superior Tribunal de Justica Desportiva da Confederagdo Brasileira
de Futebol e Tribunal de Justica Desportiva da Federagdo Paulista de Futebol; representagdo e assessoria nos assuntos relacionados
com a Federagdo Paulista de Voleyball, a Federagdo Paulista de Ginastica, a Federagdo Paulista de Atletismo, a Federagdo Paulista de
Ténis, a Federagdo Paulista de Futsal, a Liga Futsal, a Federagdo Paulista de Basquete e o CREF/SP.
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X.  Assessoria e elaboragdo dos contratos provenientes da Diretoria de Futebol Feminino e da Diretoria de Esportes Amadores, no que
tange a equipe profissional de basquete do SPFC.

xi.  Acompanhamento e atuagdo nos processos de Mecanismo de Solidariedade e Formagdo de atletas com envolvimento do SPFC, tanto
como autor/requerente quanto como réu/requerido, junto a FIFA e também na Corte Arbitral do Esporte (TAS/CAS) na Suica;

xii.  Atendimentos e acompanhamentos de processos administrativos, autuagdes e vistorias do Procon, da Vigilancia Sanitaria, Policia
Militar, Corpo de Bombeiros e outros érgdos pubicos de fiscalizagdo;
xiii.  Acompanhamento e atuagdo junto ao Ministério Publico e Delegacias do Trabalho (Trabalho Infantil de Cotia; fiscalizagdo do auditor no

RH do Morumbi, etc.);

xiv.  Acompanhamento e atuagdo junto ao Ministério Publico (Meio Ambiente, Urbanismo, Torcedor, Consumidor, CPA - Comissdo
Permanente de Acessibilidade - para resolver questdes de acessibilidade no Estadio do Morumbi, etc);

xv.  Acompanhamento e atuagdo junto as Delegacias, atendimento das Policias Civil e Militar, Poder Judicidrio no JECRIM e plantdo em

Jogos;
xvi.  Plantdo no CCO — Centro de Comando de Operagdes do Estadio do Morumbi em todos os jogos eventos.
xvii.  Elaboragdo de parecer para as areas solicitantes do SPFC nas diversas modalidades, bem como suporte ao Departamento de Recursos
Humanos no que tange ao quadro de pessoal e melhorias ao Clube.
2) Com relacdo aos contratos elaborados pela Diretoria Juridica, temos:

A Diretoria Juridica atende e assessora a Presidéncia e Diretorias de todas as areas na elaboragdo e desenvolvimento de novos negdcios e
contratos, totalizando neste periodo 08 contratos elaborados.

Contratos Elaborados
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3) Com relacao aos feitos desta Diretoria Juridica, em suas diversas areas de atuacéo, temos a destacar:
a) Suporte das areas na renegociacdao dos Contratos em suas diversas modalidades, com o intuito de minimizar os impactos financeiros do
Clube nos proximos meses, em razdo da significativa redugdo da receita deste pelos reflexos da COVID19.
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b) Orientagdo as Diretorias de Futebol Feminino e de Basquete sobre redugdo salarial dos(as) atletas, bem como elaboragdo do Instrumento
Particular de Acordo de Redugdo de Salario e Jornada do Contrato de Trabalho para formalizagdo do Acordo Individual, bem como
providéncias junto ao Sindicato de Atletas Profissionais no Estado de Sdo Paulo - SAPESP.

c) Suporte ao Departamento de Recursos Humanos em razdo da majoragdo da redugdo salarial e jornada com respaldo nas Medidas Proviséria
n2%s 936/2020 e 927/2020, para manuten¢do do emprego e da renda, bem como enfrentamento da emergéncia de salde publica decorrente
do COVID19, tais como:

V Elaboragdo de novos comunicados ao SINDESPORTE e SINPEFESP acerca da majoragdo da reducdo da jornada de trabalho e
proporcionalmente do salario dos colaboradores e, elaboragdo de comunicado a estes;

V Elaboragdo de novo comunicado aos gestores orientando sobre o controle da jornada reduzida dos colaboradores em home officeou
presencial;

V Orientagdo e elaboragdo de comunicado sobre constitui¢do de regime especial de compensagdo de jornada, por meio de banco de horas,
com respaldo na medida proviséria n2 927 de 2020, com base na nova redugdo;

a) Acompanhamento e assessoria direta a Diretoria de Marketing com a participagdo em reunides e elaboragdo de novos negocios.

b) Trabalho conjunto com a Diretoria Financeira para elaboragdo de acordos visando o recebimento de valores devidos ao SPFC.

c) Destaques nas Ag¢Oes Civeis:

u Autor (a):Ester Andrade de Carvalho Leite.

Réu(s)Sao Paulo Futebol Clube e Anderson Cristiane Leite.

Processo n°1007778-70.2016.8.26.0704

Vara:22 Vara Civel - Foro Regional XV — Butanta.

Natureza:Ac¢do de obrigacdo de fazer c.c. pedido de indenizagdo por danos morais.
Distribuicdo da acao25/11/2016.

Valor da causaR$ 115.600,00.

Andamenta Sentenca de improcedéncia em 29/05/2020

4) Novas Acdes ajuizadas no periodo de maio de 2020.

a) Acdes Civeis: Total de 1 acdo no polo passivo.

v} Andrea Claudia Forte; Flavio Augusto de Barros Carvalho Nogueira; Ailton Arley Malta Carvalho Processo n? 1002619-10.2020.8.26.0704 -
Vara do Juizado Especial Civel - Foro Regional XV - Butanta.

b) Acdes Desportivas: Total de 4 acGes no polo ativo

1} FIFA - Ascoli Calcio; Cobranga do valor de EUR 100.000,00 correspondente a Ultima parcela devida pela transferéncia do atleta Miguel de
Alcantra.

v} FIFA - Gil Vicente Futebol Clube (GVFC) - Cobrancga do valor correspondente a 30% (trinta por cento) da receita liquida que eventualmente
venha a ser recebida pelo GVFC em virtude de quaisquer transferéncias — temporarias e/ou definitivas — subsequentes do Atleta Vitor Tormena.

1} CNRD - Esporte Clube Cruzeiro - Cobranca da quantia de R$ 1.370.000,00 (hum milhdo e trezentos e setenta mil reais), acrescidos de
multa de 15% (quinze por cento) sobre o valor em atraso e juros de 1% (um por cento) ao més devidos em razdo da cessdo do atleta Everton Felipe.
v} CNRD - Fluminense Football Clube - Cobranca da quantia de RS 3.120.000,00 (trés milhdes e cento e vinte mil reais), acrescidos de multa

de 10% (dez por cento) sobre o valor em atraso e juros de 1% (um por cento) ao més devidos em razdo da cessdo do atleta.

Novas A¢des Judiciais
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DIRETORIA DE MARKETING
1)  NEGOCIACAO E ADMINISTREBERDNTRATOS DE PATIRIXC

a)  Contratos de Patrocinios vigentes, equipes Futebol Profissional, Base, Feminino e Basquete:

A ADIDAS - fornecedor de material esportivo;
BANCO INTER — patrocinio master;
MRV - patrocinio nas camisas oficiais (omoplata);

> > >

URBANO - patrocinio nas camisas oficiais (manga), camisas de treino (costas);
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KONAMI — patrocinio nas camisas de treino;
AOC - patrocinio nas camisas oficiais (peito lado esquerdo);
GAZIN - patrocinio nas camisas oficiais e treino (barra traseira);
INTERCEMENT CAUE — patrocinio nas camisas oficiais (barra das mangas), camisa de treino (costas);
BETSUL — patrocinio nos shorts de jogo (barra traseira);
DRY COMPANY (CHIP SPFC) — patrocinio nos shorts de jogo e treino (parte frontal lado oposto do nimero);
CARTAO DE TODOS — patrocinio nos shorts de jogo e treino (parte frontal da perna esquerda).
2 NEGOCIACAOE ADMINISTRAGAO DE CONTRATOS DE CONCESSAO
a) Contratos de Concessdo Vigentes (atendimento e apoio):

A NESTLE;

A CELIA EXPRESS;

A TEAM Eventos.
3) LICENCIAMENTOADMINISTRACAO DOS CONTRATOS E ATENDIMENTO

a) PRODUTOS LICENCIADOS;

b)  LOJA SAO PAULO MANIA;

c) LOJAVIRTUAL;

d)  ESCOLAS DE FUTEBOL.

4) MARKETING / NEGOCIACOES DE PARCERIAS:

A Neste periodo de isolamento social, foram realizadas reunides com patrocinadores, empresas licenciadas e parceiras, por meio de
hangout ou skipe, com objetivo de discutir alternativas de exposicdo da marca, renegociagdo de pagamentos devido a queda nas
vendas dos produtos licenciados, bem como renovagao de parcerias;

A Firmada parceria com a Martt Quimica, fornecimento gratuito de 400 litros de alcool em gel por més, para todos os suportes
distribuidos no Estadio do Morumbi, CT Barra Funda e CFA Cotia.

5) ACAO PROMOCIONAL/SOCIAL

A Em virtude da Pandemia Covid-19, e necessidade de medidas preventivas de combate ao Coronavirus, foram firmadas as seguintes
parcerias, com parte do valor das vendas/produtos, destinados para a¢bes sociais:

a. Langamento das mascaras de protec¢do facial, produzidas pela SPR, parte do lucro serd destinado a ag¢Bes sociais visando o
combate ao Coronavirus;

b. Langcamento das mascaras de protec¢ao facial, produzidas pelo Instituto Muda Brasil, a cada quatro mdscaras vendidas, uma serd
doada para Comunidade (a ser escolhida pelo SPFC);

c. Langamento do alcool em gel do SPFC, produzido pela Martt Quimica, serdo doados 1 (um) mil frascos de 500ml de alcool em gel
para uma Comunidade (a ser escolhida pelo SPFC).

A Lancamento da acdo #TriMundialSolidario, em 22/05/2020, por ocasido da reprise do jogo SPFC x Liverpool, final do Mundial de 2005,
transmitido pela TV Globo em 24/05/2020, quando torcedores adquiriram ingressos simbdlicos desta partida, em troca de conteudos
exclusivos e possibilidades de resgatar experiéncias e produtos Unicos, toda receita arrecadada sera revertida em doagdes para
funciondrios e ex-jogadores, por meio do Instituto Tricolor Paulista.

p o U S S S S

DIRETORIA GERAL DO CLUBE SOCIAL

Seguindo as orientagBes da Organizagdo Mundial da Saude (OMS) para conter o avango da Pandemia da Covid-19, as atividades presenciais do
Clube Social permanecem suspensas.

Nossos col aboradores estao atuando na modal i dade de “ h o neeitar
aglomeragdes.

Para tanto, os coordenadores e professores realizaram suas atividades por meio do aplicativo Zoom, “Lives”, Planejamento, Edicdo e Gravagdo de
Videoaulas.
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